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الدورة السابعة لمؤتمر معاهد  بجمهورية الكوت ديفوار، أبيدجان بمدينة 2025ماي 13و 12انعقدت يومي 

: تعبئة الموارد وإدارة تحت شعار  موميةالمالية الع انية "" التمويل الأخضر ر  .المي 

، وممثلي وزارات المالية، 
ر ر العموميي  ر المسؤولي  ات بي   للحوار وتبادل الخير

ً
لت هذه الدورة فضاءً مؤسساتيا

ّ
قد شك

. وهدفت إلى تحليل ومناقشة التحديات والرهانات المرتبطة بال ر اء الدوليي  ي إطار المالية  خضر الأ  تمويلوالخير
ر
ف

أفضل الممارسات والفرص المتاحة، وصياغة  البحث عنون، و التعا فرص العمومية، إلى جانب تطوير 

اتيجيات  . كما سعت الدورة إلى رسم الأولويات الكفيلة بتعزيز حكامة المالية العمومية مواكبة لرفع التحدياتاسير

ي هذا المجال. 
ر
 ف

ي تضم  (RESIFIP) العموميةويندرج هذا المؤتمر ضمن أنشطة شبكة معاهد المالية 
 من  34 حاليا التر

ً
بلدا

نشئت هذه الشبكة بمدينة مراكش سنة 
ُ
. وقد أ ي ق الأوسط ومنطقة الكاريتر

وزارة تولى ت، و 2017إفريقيا والشر

. وتشكل الشبكة منصة للتبادل وتقاسم التجارب وكتابتها العامةرئاستها لمملكة المغربية لالاقتصاد والمالية 

ر حكامة ا  .العموميةلمالية بهدف تعزيز قدرات الدول الأعضاء وتحسي 

ر  تناول اليوم الأول من أشغال هذه الدورةوقد   :محورين رئيسيي 

ي المحور الأول
 : تعبئة الموارد من أجل الانتقال البيت 

اتيجيات والآليات التمويلية المبتكرة القادرة عل تعبئة الموارد الوطنية والدولية بشكل  حيث تمت مناقشة الاسير

ي 
 .، مع ضمان نمو اقتصادي مستدام وشاملفعّال لدعم الانتقال البيت 

  
 
ي المحور الثان

اء والأثر البيت  انية الخضر ر  : المي 

اء"، بهدف تقييم  انية الخضر ر ي عير مفهوم "المي 
انياتر ر ي المسار المي 

ر
ي ف

وتم خلاله تحليل كيفية إدماج البعد البيت 

انياتية مستدام ر ي للسياسات العمومية، ودعم حكامة مي 
 .ة ومسؤولةوتعزيز الأثر البيت 

صص هذا الاجتماع لعرض 2025ماي  13يوم  معاهد المالية العموميةالعام لشبكة  الجمع كما انعقد 
ُ
. وقد خ

حصيلة الأنشطة المنجزة خلال السنة المنضمة، وإبراز أهم الإنجازات والمشاري    ع والنتائج المحققة. وشكل 

 مناسبة للتفكي  الجماعي حول آفاق الشبكة، وتحديد 
ً
اكات الواجب تعزيزها، والوسائل  نميةأولويات التأيضا والشر

ي مجال المالية 
ر
ي ترسيخ التعاون وتعزيز القدرات ف

ر
 . العموميةالكفيلة بتقوية دور الشبكة ف
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 السيد شارل بوا
  
 
 صحاف

  مجال الاتصالم
 
 ستشار ف

 نائب مدير الاتصال ونظم المعلومات
 الوكالة الوطنية للنهوض بالشمول المال  ب

 كوت ديفوار جمهورية
 

 السيد عبد السلام بنعبو، العمومية،السيد رئيس شبكة معاهد المالية 
 السيدة صونيا حماموش، السيدة الكاتبة العامة لشبكة معاهد المالية العمومية،

  السيدات والسادة ممثلو الجهات المانحة،
 الضيوف الكرام،

 السيدات والسادة ممثلو وسائل الإعلام،

 عن 
ً
انية السيد أداما كوليبال  ، نائب مدير ديوان السيد الوزير، ممثل فاسوغبو بامبا السيدنيابة ر ، وزير المالية والمي 

ي هذه 
ر
لجمهورية كوت ديفوار، يطيب لنا أن نتقدم إليكم بخالص الشكر والتقدير عل تلبية الدعوة والمشاركة ف

ي تخلد افتتاح الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية العيالمراس
ختتم أشغالها يوم غدم الرسمية التر

ُ
ي ست

 .مومية، والتر

ر أمور أخرى، إلى تعميق النقاش والتفكي  حول التحديات والرهانات المرتبطة بالتمويل  يهدف هذا المؤتمر، من بي 

ي القطاع العمومي 
ر
 .ذات الصلة بهذا المجال الممارسات المبتكرة، مع العمل عل تحديد وتسليط الضوء عل الأخضر ف

وع كلودي ريغو السيدة ، فسنستهلها بكلمة ترحيبية تلقيهاامج هذه الجلسة الافتتاحيةبرنفيما يخص  ، رئيسة مشر

 .معهد المالية بجمهورية كوت ديفوار

، مدير الشؤون الإدارية والعامة بوزارة الاقتصاد والمالية السيد عبد السلام بنعبوبعد ذلك، سنستمع إلى كلمة 

 .عاهد المالية العموميةشبكة مللمملكة المغربية، ورئيس 

ي بالوكالة المغربية للتعاون السيدة أمل الزايديوعقب هذه الكلمة، سنستمع إلى مداخلة 
، رئيسة قسم التعاون التقتر

شكل انطلاقة 
ُ
ي ست

 عن المملكة المغربية، والتر
ً
، ممثلة  .سلسلة مداخلات الجهات المانحةالدولىي

ي للتنميةل ، ممثالسيد إبراهيم أمادوثم تليها مداخلة 
، الخبي  الاقتصادي الرئيسي ونائب رئيس مجمع البنك الإفريقر

البنك الإسلامي ، ممثل السيد الشيخ عمر واتاراالحكامة الاقتصادية وتدبي  المعارف. بعده، سنستمع إلى مداخلة 

 .بجمهورية كوت ديفوار للتنمية

وع السيدة آية صابونثم ستكون لنا مداخلة  ر فرانس )، مسؤولة مشر تي   Expertiseالحوكمة المالية، إكسبي 

France الوكالة الفرنسية للتنمية(، متحدثة باسم. 

نائبة  السيدة صونيا حماموش،وعقب مداخلات الجهات المانحة، سننتقل إلى التقرير الافتتاحي الذي ستقدمه 

ية، والكاتبة العامة لشبكة معاهد المالية مدير الشؤون الإدارية والعامة بوزارة الاقتصاد والمالية للمملكة المغرب

 .العمومية

ر أرب  ع إلى خمس دقائق، يهدف إلى تقديم رؤية شاملة حول الإشكاليات  ي مدته ما بي 
ثم سنقوم بعرض فيلم مؤسساتر

 .والرهانات المرتبطة بموضوع هذا المؤتمر

انية، بعد ذلك، سيوجه  دون حضوره، كلمته عير  خاصة حالت ظروفالذي السيد أداما كوليبال  وزير المالية والمي  

 .، نائب مدير ديوان السيد الوزيرالسيد فاسوغبو بامباممثله 
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احة ة اسير  .وعقب هذه الكلمة، سيتم الإعلان عن فير

احة، س نطلق أشغال جلسات النقاش، حيث ستخصص الجلسة الأولى لموضوع تعبئة توبعد العودة من الاسير

ي الموارد من أجل الانتقال  احة الغداء .الإيكولوحر ة اسير  .وعقبها، سيتم التوقف ل فير

ة المسائية، س ي الفير
ر
اء توف انية الخضر ر ي ستتناول موضوع المي 

ة لليوم الأول، والتر نظم جلسة النقاش الثانية والأخي 

ي 
 .وأثرها البيت 

توج هذه الجلسات ب نقاشات وتبادلات مع السيدات والسادة الحضور
ُ
 .وبطبيعة الحال، ست

ختتم بذلك أشغال اليوم الأول  
ُ
 حوالىي الساعة الخامسة والنصف مساءً، لت

ر  .كما سيتم عرض خلاصات الجلستي 

 السيد المدير المساعد لديوان الوزير،

 السيدات والسادة،

حيب،  وع معهد المالية كلودي ريغو، السيدةوبإذنكم الكريم، ندعو الآن، لإلقاء كلمة الير  .رئيسة مشر
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 السيدة كلودي ريغو

وع معهد المالية  رئيسة مشر
 جمهورية كوت ديفوار

انيةمدير ديوان نائب السيد   الوزير،  للسيد ممثلا  وزير المالية والمي  
 ،العموميةالسيد رئيس شبكة معاهد المالية 

 العمومية،معاهد المالية  العامة لشبكة كاتبةالسيدة ال 
  للتنمية، البنك الإسلام  للتنمية، 

، البنك الإفريق  : الوكالة المغربية للتعاون الدول 
السادة ممثل  المانحي  

تي   و   ،(Expertise France) فرنسا  اكسير
 الضيوف الكرام،

 السيدات والسادة المشاركون،
 السيدات والسادة ممثلو الصحافة بمختلف درجاتكم وصفاتكم،

حيب بمناسبة انعقاد الدورة السابعة لمؤتمر  وع معهد المالية، أن أتوجه إليكم بكلمة الير ي رئيسة مشر
، بصفتر ي

فتر يشر

 العموميةمعاهد المالية 
ً
 بكم جميعا

ً
 وسهلا

ً
 .. فأهلا

  
ً
ي أرض كوت ديفوار، ضيوفا

ر
 بكم ف

ً
  من أجل أشغالمرحبا

ً
 بكل المدعوين الآخرين. شكرا

ً
كم اجد و تلهذا المؤتمر، ومرحبا

ي هذا الحدث الذي يُنظم ب
ر
كاء، بدعم من الRESIFIP شبكة مع تعاونهنا اليوم للمشاركة ف ين، ووزارة  شر الحاضر

ي 
ر
انية ف ر  .كوت ديفوارجمهورية  المالية والمي 

ي الإدارات الاقتصادية والمالية، ويقدم دورات ت
ة كوينييُعد معهد المالية مؤسسة للتكوين المستمر لفائدة موظقر

ي الغالب
ر
ة المدة، بمعدل ثلاثة أيام ف  .قصي 

ة    عل خير
ً
بتر هذه الدورات أساسا

ُ
ر وت  لإعدادهم للقيام بمهام  مدربي 

ً
 متخصصا

ً
ر من القطاع العام تلقوا تكوينا وطنيي 

 .كوينالت

ي هذا الإنجاز إلى أحد  .موظف 17.000، تمّ تعزيز قدرات ما يقارب 2012منذ إحداث المعهد سنة 
ر
 ويعود الفضل ف

ي أبيدجان 
ر
ي ف اكة مع جامعة فيليكس هوفويت بوانت  وع، الأستاذ بامبا غالادجو، الذي أتاح شر  –رواد هذا المشر

ي كوت ديفوار إلى شبكة
ر
ي انضمام معهد المالية ف

ر
 .واحتضان هذا المؤتمر RESIFIP كوكودي، وساهم ف

 لكم أستاذنا الكريم، وس 
ً
كم من خلال تقديم تكريمتم يومن واجبنا اليوم التعبي  له عن خالص الشكر والتقدير. شكرا

ي نهاية هذه الكلمة
ر
 .هدية رمزية ف

، الأستاذ واتارا عبدولاي، عل  ي العلوم الاقتصادية والتسيي 
ر
كما أود أن أشيد بالعميد الموقر لوحدة التكوين والبحث ف

 .بمعهد المالية. وللأسف، تعذر عليه التواجد معنا اليوم ناهتمامه المتواصلادعمه و 

 السيدات والسادة،

ر السيد أليكس بو  انية، هيمثل هذا المؤتمر أول حدث رئيسي يُنظم منذ تعيي  ر ي لوزير المالية والمي 
، المستشار التقتر ي ت 

ي أنه سيواصل تعزيز الدينامية
ر
ي بدأها سلفه، ويرسخ مكانة المعهد كمؤسسة  كمنسق جديد للمعهد. ولا شك لدي ف

التر

ي توسيع إشعاعه
ر
ي مجال التكوين المستمر، ويساهم ف

ر
 .مرجعية ف

، أدعو جميع أعضاء الشبكة إلى استقبال   .بحفاوة بامبا غالادجو السيد  ومن هذا المنير

 لكم عل حسن الإصغاء
ً
 .شكرا
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 بنــعـبـــوالسيد عبد السلام 

 مدير الشؤون الإدارية والعامة
 وزارة الاقتصاد والمالية 

  ةوميرئيس شبكة معاهد المالية العم
 المملكة المغربية

انية ممثلا للسيد الوزير،  السيد نائب مدير ديوان وزير المالية والمي  
 العامون، كتابالالسادة 

،السيدة ممثلة  ، المدير العام للوكالة المغربية للتعاون الدول   سعادة السفي 
 المدير الجهوي للبنك الإسلام  للتنمية، ممثل السيد 

  
السيد الخبي  الاقتصادي الرئيس  ونائب رئيس مجمع الحكامة الاقتصادية وتدبي  المعارف بالبنك الإفريق 

 للتنمية،
وع بإدارة الحكامة بالسيدة مسؤول تي   ة المشر  ،(Expertise France) فرنسا  اكسير

  شبكة معاهد المالية 
 
 ،العموميةالسادة ممثلو الدول الأعضاء ف

 السيدات والسادة،
 

ف أتوجه إليكم اليوم بمناسبة الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية العمومية. تعكس هذه الدورة  ببالغ الشر

ام شبك ر ي تشهدها إدار  صلاحاتتنا المتجدد بمواكبة الا الجديدة الير
ى التر هذا المالية. وستخصص أعمالها  ةالكير

وريا طرحهلموضوع أصبح العام  ي جدول  ضر
ر
 أبعادهأو من حيث ، سواء من حيث أهميته السياسات العموميةف

انية ر : تعبئة الموارد وإدارة المي  اتيجية: "التمويل الأخضر  ."الاسير

، وخاصةأرحب بجميع  ر كائنا  المشاركي  ي شبكة والدول الأعضاء شر
ر
. إن حضوركم معاهد المالية العمومية ف

ي بلداننا
ر
ر حوكمة المالية العمومية ف ك بتحسي 

امكم يعكسان تمسككم المشير ر  .والير

انية، ر ي لجمهورية كوت ديفوار، وخاصة وزارة المالية والمي 
ء، أن أعرب عن خالص امتناتر ي

 وقبل كل شر
ً
 أود، أولا

حيب الحار بهذا المؤتمر وعل الجهود المستمرة المبذولة لضمان نجاحه  .عل الير

 لتنظيم هذا المؤتمر، ولا سيما: الوكالة المغربية 
ً
 أساسيا

ً
ي قدمت دعما

كما أتقدم بخالص الشكر للمؤسسات التر

ي للتنمية، 
، والبنك الإسلامي للتنمية، والبنك الأفريقر ر و للتعاون الدولىي تي  . (Expertise Franceفرانس ) إكسبي 

ر لنجاح أعمالنا ر رئيسيتي  امهم بتعزيز التعاون الدولىي يشكلان رافعتي 
ر وط والير   .إن دعمهم اللامشر

ي مراكش عام 
ر
ي تضم اليوم 2017منذ إنشاء شبكة معاهد المالية العمومية ف

قدولة من  34، التر  أفريقيا والشر

، ي ي مجال ت  مكانتها  عززت الأوسط ومنطقة بحر الكاريتر
ر
الآن  ت الشبكةأصبحو القدرات.  نميةكفاعل مرجعي ف

ات، من أجل إدارة أكير كفاءة وشفافية ومسؤولية -للحوار والتعاون جنوب ناسبا فضاءً م جنوب وتبادل الخير

 .ل لمالية العمومية

 ،ةسادوال سيداتال

 لل
ً
 مهيكلا

ً
، واستدامة ةموميالع سياسةلقد أصبح تغي  المناخ عاملا . فهو يؤثر عل الاستقرار الاقتصادي الكلي

، والحفاظ عل الموارد الطبيعية، والتوازنات الاجتماعية ي
ر
 ولمواجهة هذه . المالية العمومية، والأمن الطاف

ي حوكمتحدياتال
ر
انية ة، بدأت العديد من البلدان إصلاحات طموحة لدمج الاعتبارات المناخية ف ر  .المالية والمي 
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ي الدينامية العالمية. إذ تعت
ر
 العديد من البلدان بأن حوكمة المالية ير يحتل التمويل الأخضر الآن مكانة مركزية ف

. من خلال توجيه الموارد العامة بشكل  ي
ي التحول البيت 

ر
العمومية تشكل رافعة رئيسية لتحقيق النجاح ف

، وتعزيز الشفافية، واعتماد إدارة  ي اتيجر انمستدامة اسير ر اء  ية،للمي  يمكن للدول تشجيع الاستثمارات الخضر

 .وتعزيز ظهور اقتصادات أكير مراعاة للبيئة وأكير قدرة عل الصمود

ي مجال التنمية المستدامة ومكافحة تغي  المناخ، لا سيما من ت
ر
تخذ المملكة المغربية عدة إجراءات هيكلية ف

ي لل
ي عام خلال اعتماد القانون الإطار المتعلق بالميثاق الوطتر

ر
 2014بيئة والتنمية المستدامة ف

ً
، تنفيذا

ي هذا الإطار، ي
ر
 إعادة  تمللتوجيهات الملكية السامية. ف

ً
اتيجية الوطنية للتنمية المستدامة هيكلةحاليا  الاسير

(SNDD-2030)  تقارب أفضل مع أهداف التنمية  وتحقيق ملاءمةلدمج توجيهات النموذج التنموي الجديد

م المغرب بتنفيذ تدابي  المستدامة للمملكة ر
ات المناخية. كما يلير   التغي 

ً
ي إطار مساهمته المحددة وطنيا

ر
 .ف

ام وفيما يتعلق  ر ي إطار مكافحة بالير
ر
، تم إنشاء وحدة مركزية للمناخ يةالمناخ اتتغي  الوزارة الاقتصاد والمالية ف

اتيجيات المتعلقة بالمناخ، مثل داخل الوزارة لتنسيق عمل جميع المديريات المعنية بالموضوعات  والاسير

انية ال ر يات العامة، والمي 
ائب البيئية، وإضفاء الطابع الأخضر عل المشير اء، والضر  مستجيبةالسندات الخضر

 .للمناخ

 السيدات والسادة،

ي أ
ر
ض تنوي    ع قنوات التمويل، ساليب اداراتنا إن تحقيق هذا التحول يتطلب إعادة النظر بعمق ف وربط . وهذا يفير

انيات وتنفيذها وتقييمها.  موميةالسياسات الع ر ي طريقة إعداد المي 
ر
وآليات السوق بشكل أكير دقة، والابتكار ف

ر مختلف  لا يمكن تصور مثل هذا النهج دون حوكمة معززة، تقوم عل الشفافية والمساءلة، وتنسيق فعال بي 

ر  كاء غي  الحكوميي    .مستويات الإدارة، بدعم من الشر

ي إن 
ر
 هو مدى قدرتنا عل ترسيخه ف

ً
 حقيقيا

ً
ي بالغرض، فما سيمثل فارقا

ي هذا التحول وحده لا يقر
ر
التفكي  ف

ي الممارسات اليومية
ر
 ف
ً
. بصفتها فاعلا

ً
 مركزيا

ً
. وعل هذا الصعيد، يُتوقع أن تلعب معاهد المالية العمومية دورا

ي وا اتيجر ر الطموح الاسير وهي مسؤولة عن تكوين الأطر  ،لتنفيذ الملموستعزيز القدرات، فهي تضمن الربط بي 

انية، وتطوير الأدوات  ر ي السياسات المالية والمي 
ر
العمومية لفهم تحديات المناخ، ومرافقة دمج هذه التحديات ف

اء  .اللازمة لتحديد ومتابعة وتقييم النفقات العامة الخضر

ي و
ر
ي تطوير الممارسات الإدارية،مهامها  إطار ف

ر
 بالآثار البيئية. فهي  ، تساهم المعاهد ف

ً
وتعزيز نهج أكير اهتماما

ي تجعل ترسيخ التمويل الأخضر  ي قلب القرارات الع أمرا ممكنا يتم بشكل تدريجر
ر
 .موميةف

ات والممارسات الجيدة والتعاون جنوب ،بهذه المناسبة دوره كمحفز  الشبكة ؤكدت م -محفز للخير ر جنوب، ملير

 .بتحول هيكلي لأنظمة المالية العمومية

 تهيئة الظروف لتمويل ع
ً
 البلدان عل قادر عل توقع التحولات القادمة، وتعزيز قدرةمومي يجب علينا جماعيا

مة للبيئة. أتمتر أن تمكن مناقشات هذا المؤتمر من تحديد  الصمود، ودعم تنمية متوازنة وشاملة ومحير

 .مؤسساتنا عل مواجهة هذا التحدي ، وإبراز حلول ملموسة، والأهم من ذلك، تعزيز قدراتإجراءات دافعة

ي جميع المشاركات  امها. كما أحت 
ر أود أن أشكر مرة أخرى، وبكل حرارة، جمهورية كوت ديفوار عل ترحيبها والير

ي هذا الت
ر
اتهم ومساهماتهم ف ر عل تعبئتهم وخير  . الجماعي دبي  والمشاركي 

 م
ً
 وفقة. أتمتر لكم أعمالا

 لكم
ً
  .شكرا
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 يدي از الالسيدة أمل 
  
 رئيسة قسم التعاون التقن 

 الوكالة المغربية للتعاون الدول  
 المملكة المغربية

 

انية ممثلا للسيد الوزير،  السيد نائب مدير ديوان وزير المالية والمي  

 ،موميةالسيد رئيس شبكة معاهد المالية الع

يكة والمنظمات   الدولية،السيدات والسادة ممثلو الحكومات والمؤسسات الشر

 السيدات والسادة الضيوف الكرام،
 

ي محمد مثقالأود، باسم السيد السفي  
ر
ف ، أن أعير عن بالغ شر ، المدير العام للوكالة المغربية للتعاون الدولىي

ي هذه الدورة السابعة 
ر
 .لمؤتمر معاهد المالية العموميةللمشاركة ف

وعل تنظيم هذا الحدث الذي يجسد سنة بعد  الاستقبال،أود أن أشكر بحرارة السلطات الإيفوارية عل حفاوة 

ك لصالح حوكمة مالية حديثة، شاملة ومستدامة امنا المشير ر  .سنة الير

ي ظل الرؤية ال
ر
ةف م المملكة المغربية بشكل فعّال تلصاحب الجلالة الملك محمد السادس، نضه الله،  مستني  ر لير

ي التعاون جنوب
ر
 منها ب-وحازم ف

ً
أن الوحدة والتضامن وتقاسم المعرفة هي السبيل لمواجهة جنوب، اقتناعا

ي تحملها 
ي صميم المهمة التر

ر
كة عل المستويات الإقليمية والقارية والدولية. هذا الاقتناع هو ف التحديات المشير

ي تعمل كقناة ل
، والتر ر البلدان تبادلالوكالة المغربية للتعاون الدولىي ي بي 

ات والدعم التقتر يكة الكفاءات والخير  .الشر

 من هذ
ً
ي تجمع اليوم  هوانطلاقا

 34الروح، فإن الدعم الذي يقدمه المغرب لشبكة معاهد المالية العمومية، التر

ر الدول، وخاصة  سيخ أواض الأخوة بي  ، يعكس إرادتنا الثابتة لير ي ق الأوسط ومنطقة الكاريتر
دولة من إفريقيا والشر

اتيجية للإدار  ي المجالات الحساسة والاسير
ر
 .ة العموميةف

 لتقاسم التجارب، وتوحيد الجهود الوطنية، وت
ً
 أساسيا

ً
اتيجيا  اسير

ً
 شاركتشكل شبكة معاهد المالية العمومية إطارا

، واستدامة السياسات العمومية. و  ي
انياتر ر ي مجالات إصلاح المالية العمومية، والتخطيط المي 

ر
ات ف ف بها يالخير عير

ر الم ي بي 
 .ناطق، يقوم عل الثقة والمساواة والفعاليةاليوم كنموذج للتعاون التقتر

ي عالم يواجه تحولات 
ر
فإنه يقع عل عاتقنا وضع أدوات  ،سواء كانت مناخية أو اقتصادية أو تكنولوجية عميقة،ف

 مبتكرة لضمان انتقال ناجح نحو نماذج أكير استدامة. لذا فإن هذا المؤتمر، الذي يركز عل تحديات الانتقال 

ي  ي وقته المناسبالإيكولوحر
ر
ي ف

اء وتعبئة الموارد، يأتر انية الخضر ر  .والمي 
 

انيات الوطنية، أو مراقبة النفقات  ر ي المي 
ر
، وإدماج أهداف التنمية المستدامة ف ي

ائب البيئية، والتمويل المناحر فالضر

ديدة، تراعي : إنها أصبحت ركائز لحوكمة جتخص القطاعات المعنيةالعمومية ذات الغاية البيئية، لم تعد مفاهيم 

ر الأجيال والقدرة عل الصمود الاجتماعي  فعاليةال انياتية والعدالة بي  ر  .المي 

ي ترشدنا لمواجهة التحديات الاقتصادية 
هذه الرؤية التضامنية، المستمدة من التبادل والحوار والتعاون، هي التر

 واستدام
ً
 وإنصافا

ً
ك أكير ازدهارا ، ولبناء مستقبل مشير

ً
 .ةوالاجتماعية معا

ي والمغاربة 
، نعمل بالتنسيق مع وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقر ي الوكالة المغربية للتعاون الدولىي

ر
ف

ي مركز 
ر
ي ف ي تنفيذ برامج للتعاون تضع العنض البشر

ر
ر بالخارج للمساهمة ف  أولوياتها وفقا لتوجيهات المقيمي 
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ي صاحب الجلالة الملك محمد السادس، نضه الله. ونح
ر
ي تسي  ف

ة لدعم كل المبادرات التر
ّ
ر بشد مي  ر

 ن نبقر ملير
 

ر  هذا الاتجاه، وسنواصل العمل عل تعزيز القدرات الوطنية، وتكوين كفاءات الغد، وتشجيع التعاون بي 

يكة  .مؤسسات البلدان الشر

ي العمل الرائع الذي يقوم به المسؤولون وأعضاء شبكة معاهد المالية العمومية.  ي الختام أن أحت 
ر
واسمحوا لىي ف

ر استخدام  ي تحديث الإدارة العمومية، وتحسي 
ر
اتكم وتبادلكم المستمر، تشاركون بنشاط ف امكم وخير ر

فبفضل الير

ي إداراتنا
ر
 .الموارد، وترسيخ مبادئ الحوكمة المالية السليمة ف

 ومتس
ً
 ومتضامنا

ً
ما ر  ملير

ً
يكا ، شر  المملكة المغربية، من خلال الوكالة المغربية للتعاون الدولىي

لمواكبة  ستعدا بقر

ر الإقليمي والدولىي  ها عل المستويي   .تعزيز الشبكة وتوسيع تأثي 

 

 
ً
  . نتباهكماحسن عل شكرا
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 السيد إبراهيم أمادو

 الخبي  الاقتصادي الرئيس  
مجمع الحكامة الاقتصادية وتدبي  نائب رئيس 

 المعارف
  للتنمية

 البنك الإفريق 

 
انية ممثلا للسيد الوزير،  السيد نائب مدير ديوان وزير المالية والمي  

 السيد رئيس شبكة معاهد المالية العمومية،
 لشبكة معاهد المالية العمومية، ةالعام الكاتبةالسيدة 

،السيدة ممثلة الوكالة المغربية   للتعاون الدول 
كاء التقني  ن،و ن والماليو السيدات والسادة الشر

  أصدقا
 
 ،يي   الأعزاء الصحاف ن

 السادة الضيوف الأفاضل،
 السيدات والسادة،

 

ي للتنميةل
ف لبنك الأفريقر ي ال، ليس فقط الشر

ر
ي ف

ر
 لدعوته للمشاركة ف

ً
ي تنظيم هذا المؤتمر، بل أيضا

ر
مساهمة ف

 .أمام هذا الجمع الكريمحفل الافتتاح وتوجيه كلمة 

ي الرباط بالمملكة 
ر
قدت ف

ُ
ي ع

ي الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية العمومية بعد الدورة السابقة، التر
تأتر

ي إدارة المالية العمومية". أما موضوع 2024مايو  21و 20المغربية يومي 
ر
، تحت موضوع "البحث والابتكار ف

ي تجمعنا اليوم فهو "ال
انيةهذه الدورة التر ر : تعبئة الموارد وإدارة المي   ."تمويل الأخضر

 السيدات والسادة،

ي للتنمية
 .يُعد موضوع هذه الدورة بالغ الأهمية للبنك الأفريقر

ي تحمل الاختصار
ي أفريقيا، التر

ر
اتيجية الحوكمة الاقتصادية ف ، تستهدف اسير

ً
ة  (SEGA) فعلا -2021للفير

والسياسات والأطر التنظيمية اللازمة لإدارة اقتصادات الدول الأعضاء ، تعزيز المؤسسات والعمليات 2025

اتيجية من ثلاثة ركائز  :الإقليمية. وتتكون الاسير

ي  -
بهدف تعبئة واستخدام ومراقبة الموارد العامة بشكل أمثل  ،المحلي وفعالية القطاع العام عل المستوى الوطتر

ة الأولى  ههذ . لتقديم خدمات فعالة ر  مع موضوع هذا المؤتمرتالركي 
ً
 .توافق تماما

اتيجية البنك  - ة الثانية لاسير ر تعزيز المؤسسات الداعمة للتحول الاقتصادي بقيادة القطاع الخاص، وهو الركي 

ي للتنمية
 .(SEGA) الأفريقر

الأعضاء عل مكافحة الفساد، وزيادة مشاركة الإقليمية الحوكمة الشاملة والمساءلة، لتعزيز قدرات الدول  -

ي القطاع العام
ر
ر الشفافية ف  .الأطراف المعنية، وتحسي 

ة،  ر من أن معظم الدول الحاضر . وأنا عل يقي  ي
انياتر ر اتيجية عير الدعم المي 

لدينا عدد من أدوات تنفيذ هذه الاسير

ي المغرب من دولوأفكر هنا 
ر
ي للبنك افريقيا  شمال عل وجه الخصوص ف

انياتر ر ، تستفيد بانتظام من الدعم المي 

ي للتنمية. كما لدينا مشاري    ع دعم مؤسسالأ
ي فريقر

 عندما اتر
ً
، وتمويلات قائمة عل النتائج، حيث كان المغرب رائدا

طلق هذ
ُ
ي للتنمية قبل بضع سنوات هأ

بالإضافة إلى المساعدة  .الآلية التمويلية عل مستوى البنك الأفريقر

 .التقنية والدراسات الاقتصادية والقطاعية
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 السيدات والسادة،

ي تركز عل فعالية القطاع العام. فتعزيز تعبئة 
اتيجية التر ي الاسير

ر
ة فرعية ف ر تعتير تعبئة الموارد الداخلية أول ركي 

ي إطار خطة عمل برنامج أديس أبابا لتمويل 
ر
ام رئيسي تعهدت به الدول الأفريقية ف ر الموارد الداخلية هو الير

 .التنمية المستدامة

ي ظل التوترات الجيوسياسية العالمية، ستحتاج الدول مع التقلص المتوقع للمساعدة و 
ر
الإنمائية الرسمية ف

اض لتمويل النفقات العامة. لذا فإن تعبئة الموارد الداخلية بشكل فعال  ايد إلى اللجوء للاقير ر الأفريقية بشكل مير

امجها الاقتصادية والاجتماعية، ون ي تواجه تحديات تمويلية ضخمة لير
وري للدول التر  أن أمر ضر

ً
علم جميعا

ي هذا المجال
ر
 للتقدم ف

ً
 .هناك هامشا

ي أفريقيا جنوب الصحراء 
ر
% من الناتج المحلي 17فعل سبيل المثال، لا تتجاوز نسبة تعبئة الموارد الداخلية ف

ي المناطق الأخرى
ر
، وهي نسبة أقل بكثي  من المتوسط العالمي ف  .الإجمالىي

اتيجية ال ي اسير
ر
ي للتنمية علاوة عل ذلك، وكما ورد ف

ي تحمل عنوان "اغتنام 2033-2024بنك الأفريقر
، التر

ي تعبئة التمويلات  ،الفرص المتاحة لأفريقيا لخلق قارة مزدهرة
ر
 ف
ً
 محوريا

ً
شاملة ومتكاملة"، يلعب البنك دورا

اء  .المناخية لدعم الأهداف المناخية لأفريقيا، خاصة عير صناديق المناخ العالمية والسندات الخضر

ي هذا الصدد، 
ر
ي عام وف

ر
ي للتنمية أطلق ف

ي إطار  2022تجدر الإشارة إلى أن البنك الأفريقر
ر
ي ف

نافذة العمل المناحر

ي للتنمية
 .(FAD-16) تجديد الصندوق الأفريقر

 عرضة لتغي  المناخ، كما 
ي ذي الجودة للدول الأفريقية الأكير

 للتمويل المناحر
ً
 مخصصا

ً
تمثل هذه النافذة مصدرا

ي تعبئة موارد  تسهل وصول
ر
ايد. كما يدعم البنك الدول الأعضاء الإقليمية ف ر ي دولىي مير

هذه الدول إلى تمويل مناحر

 .إضافية عير المساعدة التقنية لتمكينهم من الاستفادة بشكل أفضل من سوق الكربون

كير من آثار هذه % من انبعاثات الغازات الدفينة، إلا أنها تتحمل العبء الأ 3نعلم أن أفريقيا تساهم بأقل من 

 .الانبعاثات

ي للتنمية يشمل
انية، فإن دعم البنك الأفريقر ر  :أما فيما يخص إدارة المي 

 ؛دعم تنفيذ إصلاحات إدارة المالية العمومية وتحديث الأطر القانونية ذات الصلة -

ر سياسات  - ي ذلك دعم رقمنة عمليات  الصفقات العموميةتحسي 
ر
لتعزيز الشفافية والمنافسة، بما ف

يات العا . وقد قدمنا هذا الدعم عير مشاري    ع الدعم المؤسسي لعدد من الدول، بما فيها موميةلمشير

 ؛كوت ديفوار 

 .دعم تعزيز وظائف المراقبة والتدقيق الداخلي   -

، (IFMIS) أنظمة إدارة المالية العمومية عير تطبيق أنظمة المعلومات المالية المتكاملة رقمنةتحديث و   -

ي ذلك 
ر
ونيةبما ف يات العامة الإلكير  .المشير

ي الوزارات القطاعية والهيئات   -
ر
عل مستوى  المحليةتعزيز القدرات المؤسسية لإدارة المالية العمومية ف

ر  ي ذلك بناء قدرات الموظفي 
ر
 .الجماعات المحلية، بما ف

ي ذلك و  -
ر
ي تستجيب لقضايا النوع الاجتماعي والمناخ، بما ف

، تعزيز الإصلاحات التر
ً
ا  مستجيبةالرقمنة الأخي 

 .للنوع الاجتماعي وتغي  المناخ
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ي للتنمية المساعدة التقنية للدول 
 –الأعضاء لمراعاة أفضل لآثار تغي  المناخ الإقليمية كما يقدم البنك الأفريقر

انياتية،  ر مثل الفيضانات، وتدهور البنية التحتية خاصة الطرق، والجفاف، ونزوح السكان كأحد المخاطر المي 

ر المالية للتعامل معها ي قواني 
ر
انيات طارئة ف ر  .وتخصيص مي 

 السيدات والسادة،

ي الختام، إذ أتمتر لهذه الدورة من مؤتمر معاهد المالية العمومية النجاح الكامل، أشكركم لحسن إصغائكم
ر
. وف
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 الشيخ عمر واتارالسيد ا

 للبنك الإسلام  للتنمية الممثل المحل  
 ديفوارجمهورية كوت 

 

 

انية ممثلا للسيد الوزير،  السيد نائب مدير ديوان وزير المالية والمي  
 ،العموميةالسيد رئيس شبكة معاهد المالية 

 السيدات والسادة ممثلو الهيئات الدولية،
 لشبكة معاهد المالية العمومية، ةالعام كاتبةالسيدة ال

كاء التقنيون والماليون،  السيدات والسادة الشر
 السيدات والسادة ممثل  السلك الدبلوماس  والبعثات،

 ،الكرامالسيدات والسادة الضيوف 
 السيدات والسادة،

 

ي التحدث إليكم اليوم باسم البنك الإسلامي صفاتكمبعد التحية والتقدير، وبأسمائكم ومناصبكم و 
فتر ، فإنه يشر

ي تنسجم مع هد المالية اللتنمية بمناسبة انعقاد المؤتمر السابع لمع
العمومية. ونحن سعداء بهذه المبادرة التر

ر بمواكبة الدول الأعضاء نحو تحقيق  مي  ر
ي الجنوب ومن أجل الجنوب، ملير

ر
رسالتنا كمؤسسة من الجنوب وف

 تنمية مستدامة شاملة وقادرة عل الصمود. 

انية"، ليس و هذه الدورةإن موضوع  ر : تعبئة الموارد وإدارة المي  ثيق الصلة فحسب، بل هو ، "التمويل الأخضر

اته تصيب بلداننا بشكل غي  متناسب،  ، وتأثي 
ً
ي يمثل حالة طوارئ لا تعرف حدودا

. فالتغي  المناحر ي اتيجر اسير

 لاستدامة 
ً
 . العموميةمالية المؤثرة عل الشعوب والاقتصادات وتمثل تحديا

اته محسوسة عل جميع المستويات: ع ي واقع قوي، وتأثي 
ل السكان، والبتر التحتية، والموارد إن التغي  المناحر

، يمثل التمويل الأخضر رافعة  ي مواجهة هذا التحدي العالمي
ر
انياتية. ف ر الطبيعية، وبالطبع عل التوازنات المي 

اتيجية لتحويل نماذج تنميتنا ودعم مسارات تنموية قادرة عل الصمود وشاملة ومستدامة.   اسير

ي هذا السياق، لا يعد التمويل الأ 
ر
خضر مجرد مفهوم، بل هو استجابة ملموسة لحاجة ملحة، ألا وهي التوفيق ف

اء،  ر النمو الاقتصادي والمسؤولية البيئية والعدالة الاجتماعية. فهو يعتر  أدوات مثل السندات الخضر بي 

ر  ورة اتباع إدارة مي  اء، وأنظمة تداول الانبعاثات، مع التأكيد عل ضر ائب الخضر انية وصناديق المناخ، والضر

 دقيقة تكون شيعة الاستجابة للمخاطر المناخية. 

 السيدات والسادة،

 
ً
 أن تحويل نماذج التنمية هذه يتطلب أكير من مجرد أدوات. فهو يتطلب كفاءات ورؤية وتنسيقا

ً
 نعلم جميعا

ي الدور المحوري 
. وهنا يأتر ي

ر العام والخاص والمؤسساتر ر من القطاعي  ر الفاعلي   بي 
ً
العمومية  الماليةلمعهد وثيقا

ي وظائفها 
ر
ر الإدارات لدمج الاعتبارات البيئية بشكل كامل ف ي بناء القدرات ونشر الممارسات الجيدة وتجهي 

ر
ف

انياتية ال ر انياتية ونشر ثقافة الإدارة المي  ر  ة للمناخ. مستجيبالمي 
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 مع هذ
ً
ل الآراء حول التحديات الروح. فهو يهدف إلى خلق فضاء لتباد هويتسق هذا المؤتمر السابع تماما

ي بلداننا الأعضاء. كما يهدف إلى تحديد الممارسات الجيدة والفرص 
ر
ها التمويل الأخضر ف ي يثي 

والقضايا التر

اتيجيات التكيف والدعم اللازمة لمواجهة هذه التحديات.   واسير

، فإنه يضع لنفسه مهمة تحديد المحاور الرئيسية للتنمية والتعاون، من أجل ت
ً
ا ر وأخي  عزيز التطوير والتكامل بي 

ي مجال إدارة المالية الع
ر
ي موميةبلدان الجنوب ف

 أهدافه بالكامل مع رؤية البنك الإسلامي للتنمية، التر
. وتتماشر

 تهدف إلى تعزيز التنمية المستدامة من خلال التضامن والابتكار والتمويل العام. 

 السيدات والسادة،

ي هذا ال
ر
 الطموح بوضوح.  ا مؤتمر هذتعكس الجلسات المخطط لها ف

ي  يتر
ي من خلال تحليل النظام الضر تركز الجلسة الأولى عل تعبئة الموارد من أجل التحول الإيكولوحر

اء  انية الخضر ر كز عل المي 
والاستثمارات العامة والأدوات المالية والمبادرات المحلية. أما الجلسة الثانية فير

ي تخطيط الس
ر
ياسات العمومية وتوقعها وتقييمها. ويسي  البنك الإسلامي للتنمية وسبل دمج الأهداف البيئية ف

ي البنك. 
ر
ي اقتصادات الدول الأفريقية الأعضاء ف

ر
ي ف ي ديناميكية إيجابية لدعم ومواكبة التحول الإيكولوحر

ر
 ف

اء، ونعمل عل تعزيز القدر  يعة الإسلامية لدعم المشاري    ع الخضر ات فنحن نطور منتجات مالية متوافقة مع الشر

اكات جنوب ي هيكلة شر
ر
انياتية، ونساهم ف ر ي الأطر المي 

ر
جنوب عير منهج -المؤسسية لدمج المخاطر المناخية ف

( "  ( حتر يمكن تقاسم الحلول المجرّبة وتكييفها وتكرارها. Reverse Linkageشمولىي يسم "الربط العكسي

ورة. ضر  م البيئة، ويحمي فالتمويل الأخضر بالنسبة لنا ليس مجرد توجه عابر، بل هو ضر ورة لبناء مستقبل يحير

ي لا تسمح فقط بتطوير 
ي هذه المبادرة التر ، ويضمن إدارة مسؤولة للموارد العامة. لذلك فإننا نحت 

ً
الأكير ضعفا

 .  بتقاسم الممارسات الجديدة وتحديد روافع العمل وتعزيز التنسيق الإقليمي
ً
، بل أيضا  التفكي  الجماعي

ي عل جه
ي كوت ديفوار، كما نود أن نثتر

ر
انية ف ر ، ولا سيما وزارة المالية والمي  ر لهذا الحدث الكبي  ود المنظمي 

، وكذلك  ر ر المشاركي  ي المملكة المغربية، وجميع المنظمي 
ر
ومعهد المالية التابع لوزارة الاقتصاد والمالية ف

ر عل مساهماتهم الفاعلة.   المشاركي 

ي 
 حافلة بالتبادل المثمر، الغتر

ً
 بالنقاشات البناءة خلال هذين أتمتر لكم أياما

ً
 بالأفكار الطموحة، وخصوصا

 . ر  اليومي 

 لكم. 
ً
  شكرا



22 
 

 
 
 

 اية صابونالسيدة 
وع الحوكمة المالية  مسؤولة مشر

تي      (Expertise France) فرنسااكسير

يةفرنسالجمهورية ال  

 
انية ممثلا للسيد الوزير،  السيد نائب مدير ديوان وزير المالية والمي  

 مومية،رئيس شبكة معاهد المالية العيد الس
 السيدات والسادة ممثلو الحكومات والمؤسسات،

 السيدات والسادة الحضور الكريم،
 

ي وأشكر السلطات الإيفوارية عل حفاوة الاستقبال والتنظيم الممتاز لهذا اللقاء  .اسمحوا لىي بداية أن أحت 

ي أن أتحدث أمام جمع بهذا المستوى الرفيع، يضم
فتر ر بتطوير أنظمة المالية العمومية نحو  يشر مي  ر

ر ملير فاعلي 

 .نماذج تدعم بشكل فعّال الأولويات المناخية ومسارات التنمية المستدامة

قب إلى ثراء الحوارات القادمة ة، وأتطلع بير ي جميع الوفود الحاضر  .كما أحت 

ر فرانس تي  ، التابعة ، الوكالة الفرنسية العامة للت(Expertise France) تقدم إكسبي  ي الدولىي
عاون التقتر

ر فرانس(AFD) لمجموعة الوكالة الفرنسية للتنمية تي   ، دعمها للشبكة منذ تأسيسها. تصمم إكسبي 

(Expertise France) ي البلدان النامية والناشئة
ر
 .وتنفذ مشاري    ع تعزز بشكل مستدام السياسات العامة ف

م بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة  ر واتفاق باريس، نعمل عن كثب مع المؤسسات الفرنسية كفاعل ملير

ي العمل لصالح تنمية مستدامة وتضامنية، 
ر
كائنا. وتتمثل مهمتنا ف والأوروبية للاستجابة للطلبات المحددة لشر

ي أصبحت عالمية أكير من أي وقت مضر 
 .من خلال تقديم حلول ملموسة للتحديات التر

ي هذا الإطار من خلال
ر
اكة مستدامة، مع  تتدخل وكالتنا ف ي إطار شر

ر
ات العامة الفرنسية والدولية، ف حشد الخير

اكة جنوب  :جنوب-تشجيع الشر

ي  350حتر اليوم، هناك أكير من 
ر
 قيد التنفيذ ف

ً
وعا ،  27دولة و 147مشر

ً
مليون  453بلغ  برقم معاملاتإقليما

ي عام 
ر
ي عام  500، مع توقع تجاوز 2024يورو ف

ر
 .2025مليون يورو ف

ر فرانسأنا، ض تي  ي (Expertise France) من إكسبي 
ر
وع ف  عن مشر

ً
مجال المالية العمومية بعد  ، مسؤولة حاليا

كة تتعلق بالشفافية دأن ق ي أهداف مشير
ر
ك العدالة والمالية العامة ف ي الواقع، تشير

ر
ي مجال العدالة. ف

ر
ت مشاري    ع ف

ة، أ ي السنوات الأخي 
ر
. وف ر  والمساءلة وتقديم خدمة عادلة للمواطني 

ً
وعا صبح الحديث عن "العدالة البيئية" مشر

 عل ترسيخ التحول 
ً
 للتحول العادل والمستدام، قادرا

ً
ايد، مما يدفع إلى اعتبار التمويل الأخضر محركا ر بشكل مير

 
ً
 ومؤسسيا

ً
ي إجماع قوي اجتماعيا

ر
ي ف  .الإيكولوحر

 

 ، ي اتيجر ي هذا الإطار الاسير
ر
ر يف تي  ي التعاون الوثيق الذي تقوده إكسبي 

ي كوت  (Expertise France) فرانس أتر
ر
ف

اتها بشكل نشط لخدمة الأولويات الوطنية والإقليمية من خلال ممثليتها الدائمة  ديفوار، حيث تقدم الوكالة خير

ي يديرها مدير البلد الموجود هنا اليوم
ي أبيدجان، التر

ر
 .ف

ر  تي  اك (Expertise France)فرانس تحتفظ إكسبي  ،  20بمحفظة تضم  قوية مع كوت ديفوار، ةبشر
ً
وعا  مشر
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، وتستقطب أكير من  7منها   لخدمة تعزيز السياسات الع 30ذات بعد إقليمي
ً
 ميدانيا

ً
بشكل  موميةموظفا

الديمقراطية والاقتصادية والمالية، والأمن  مستدام. تغطي هذه المشاري    ع قطاعات متنوعة، تشمل الحوكمة

ي مجال المالية 
ر
ية، بالإضافة إلى المناخ والزراعة والتنمية المستدامة. سأذكر ف ، والصحة والتنمية البشر الدولىي

 :موميةالع

وع دعم تعزيز مؤسسات الرقابة - ي تعزيز فعالية (PACC) مشر
ر
، الذي يرافق الدولة الإيفوارية ف

ر الرئيسي ي الرقابة الماليةالفاعلي 
ر
ر ف  ،ي 

اكة الحكومة المفتوحة، بهدف  (PAGOF) برنامج دعم الحوكمة المالية - الذي يدعم تنفيذ شر

ي إدارة المالية الع
ر
ر الشفافية والمشاركة المواطنة ف  مومية،تحسي 

ي الحوكمة المالية -
ر
ة ف وع "مرفق التوجيه وتنسيق الخير ، الذي يدعم إصلاحات (FORCE) "مشر

ي غرب أفريقيا والساحل موميةالعالمالية 
ر
ي عشر دول ف

ر
 ،ف

وع - ائب عل الاقتصاد DATAFID مشر ي فرض الضر
ر
ي غرب ووسط أفريقيا ف

ر
، الذي يرافق عدة دول ف

ي علوم البيانات
ر
يبية والجمركية ف  .الرقمي وتعزيز قدرات الإدارات الضر

ي مجال المالية 
ر
ر المشاري    ع الهيكلية ف وعالعموميةومن بي  ي مشر

وع الإقليمي لدعم تدريب PARFID ، يأتر ، المشر

ي تدريب ما يقرب من 
ر
ي ثلاث سنوات ف

ر
وع ف ائب والجمارك. ساهم هذا المشر ي الضر

، كونمسؤول وم 400موظقر

 لإطلاق المرحلة الثانية كوينيةوتنظيم أكير من مائة جلسة ت
ً
. نحن نستعد حاليا ر ، وإطلاق أكاديمية للمسؤولي 

ي 
ر من أجل توجيه هذه  من هذا العمل، وحضوري اليوم يأتر ر الرئيسيي  ي هذا السياق: للتبادل مع الفاعلي 

ر
 ف
ً
أيضا

 .المرحلة المقبلة عل أفضل وجه

امنا بمرافقة الإصلاحات الهيكلية وتعزيز الإدارة  ر هذه الأمثلة القليلة تشهد عل حضورنا المهم، وخاصة الير

ط أساشي لتعبئة الموارد لصالح   .التمويل الأخضر المالية الفعالة، وهي شر

ر فرانس تي  م إكسبي  ر
 لهذا المنطق، تلير

ً
ي  (Expertise France) وفقا

ر
بنشاط بإدماج القضايا البيئية والمناخية ف

 .العمومية إصلاحات المالية

 إلى مواءمة السياسات 
ً
لا تهدف مشاريعنا فقط إلى تعزيز الفعالية المالية والشفافية وتعبئة الموارد، ولكن أيضا

ات أهداف التنمية ه مع أهداف التنمية المستدامة. هذالعامة  المحاذاة ليست نظرية: فهي تعتمد عل مؤشر

ي جميع مشاريعنا
ر
ي تصميم وتنفيذ ومتابعة تدخلاتنا ف

ر
  .المستدامة المدمجة ف

ي نستخدمها لقياس الأثر المستدام لمشاريعنا، أود أن أشارك معك
 م بالإضافة إلى أدوات المتابعة الصارمة التر

ي أفريقيا تدمج بشكل كامل تحديات التمويل الأخضر 
ر
 :بعض الأمثلة عن مبادرات ف

اء - وع الإدارة المالية العامة الخضر ي إدماج الأولويات المناخية  مشر
ر
ي رواندا، الذي يرافق الحكومة ف

ر
ف

انية بأكملها؛ ر ي دورة المي 
ر
 ف

ت - وع دعم الأنظمة المالية، ترافق إكسبي  ي إطار مشر
ر
ي أنغولا، ف

ر
ر ف  (Expertise France)فرانس ي 

؛ كالبن ي
ي وضع خارطة طريق حول التمويل المناحر

ر
ي الأنغولىي ف

 الوطتر

وع إصلاح إدارة المالية الع - ي كينيا، يهدف مشر
ر
ي تحديث نظامها  موميةف

ر
إلى مرافقة الحكومة الكينية ف

، مع إدماج الاعتبارات البيئية؛  المالىي

وع المالية الع - ي المغرب، يهدف مشر
ر
اء الممول من الوكالة الفرنسية للتنمية إلى تعزيز  موميةف الخضر

ي الحوكمة الاقتصادية والمالية للمملكة
ر
 .إدماج المعايي  المناخية ف

 



24 
 

 

 

ر فرانس تي  ي تقودها إكسبي 
قناعة راسخة: إصلاح المالية  (Expertise France) تعكس هذه الإجراءات التر

ي ارتباط مع العدالة الاجتماعية هو محرك هيكلي للتحول الإيكول العمومية
ر
ر فيه بشكل طبيعي ف

ّ
، يُفك ي وحر

ي هذا السياق، تعتير تعبئة الموارد والإدارة المالية الفعالة أمران حاسمان لتوجيه التمويلات 
ر
والعدالة البيئية. ف

 .نحو إجراءات مستدامة وقادرة عل الصمود

ر فرانس تي  ي العديد من المشاري    ع الهيكلية لتعزيز  (Expertise France) كما فهمتم، تشارك إكسبي 
ر
بشكل كامل ف

ي مجال المالية 
ر
تدمج أبعاد الاستدامة والإدارة المسؤولة للموارد، كما يتضح من  وكلها العمومية القدرات ف

وع ،  PPFI مشر ر ي فلسطي 
ر
ي  P2FPوف

ر
وع دعم الت PAGFموريتانيا، و ف ي جزر القمر، ومشر

ر
ي  كوينف

ر
الأولىي ف

 .بوروندي

ر فرانس تي  ي بالتذكي  بأن إكسبي 
كائها لتعزيز إدارة  (Expertise France) أختتم حديتر مة إلى جانب شر ر تظل ملير

ي التنمية المستدامة العموميةالمالية 
ر
 .الفعالة والشفافة والمتجذرة ف

. لم يعد  ي الأمر يتعلق إن تعزيز القدرات المؤسسية هو محرك أساشي لتعبئة الموارد اللازمة للتحول الإيكولوحر

انية  ر ر تخصيص الموارد، ولكن بتوجيه كل استثمار عام كمحرك لأثر مستدام. لم يعد وضع المي  فقط بتحسي 

ورة تشغيلية لأي سياسة عامة موجهة نحو المستقبل اء مجرد ابتكار: بل أصبح ضر  .الخضر

ر فرانس تي  ي تحتفظ بها إكسبي 
اكة التر ، أود أن أذكر بأهمية الشر

ً
ا مع معاهد المالية  (Expertise France) أخي 

ي بلغت الآن العمومية. لقد أصبحت شبكة معاهد المالية العمومية
سنوات من الوجود، منصة لا  تسع، التر

ات،غتر عنها لتعبئة  ي القطاع. ونحن سعداء  الخير
ر
ر ف ر الرئيسيي  ر الأقران، وشبكة الفاعلي  وتبادل المعرفة بي 

ي أطلقها مسؤولوها 
ي بالديناميكية التر

ر
ر لمرافقة ومتابعة هذا التعاون ف مي  ر

والعاملون الأساسيون فيها، ونظل ملير

  .إطار مشاري    ع التعاون الخاصة بنا

امنا الجماعي من  ر نا، وتعزيز الير ي إثراء تفكي 
ر
أشكركم عل انتباهكم، وأتمتر أن تساهم هذه الأعمال بشكل كامل ف

 . مستدامة ومسؤولة موميةأجل مالية ع
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 السيدة صونيا حماموش

 ةالمكلفة مدير الشؤون الإدارية والعامة نائب
  بقطب التكوين 

 وزارة الاقتصاد والمالية 
لعامة لشبكة معاهدكاتبة اال   

موميةالمالية الع  
 المملكة المغربية

 

  جمهورية
 
انية والمالية ف  كوت ديفوار،  السيد نائب مدير الديوان، ممثل وزير المي  

 ،العموميةالسيد رئيس شبكة معاهد المالية 

 ،معاهد المالية العمومية السيدات والسادة منسّقو شبكة

 السيدات والسادة ممثلو الدول المضيفة،

ات السيدات والسادة،  حض 
 

ي ظل سياق يتسم بتصاعد حدة التحديات البيئية، تجد المنظمات الع
ر
أمام والخاصة نفسها  موميةف

ي والتنمية  مة ومتعددة الأبعاد. جسيمسؤوليات  ي مجال التحول الإيكولوحر
ر
فالمتطلبات العالمية ف

ي هذا الإطار، تحتل الإدارات 
ر
المستدامة تفرض إعادة هيكلة عميقة للممارسات المالية وإدارة الموارد. وف

ي مجال الإدارة 
ر
، لا سيما ف

ً
 محوريا

ً
ورية المكلفة بالاقتصاد والمالية موقعا المالية وتعبئة الموارد الضر

 .للاستجابة للتحديات المناخية

ي أبيدجان، حول 
ر
، هنا ف ر ر وممارسي  اء وباحثي  ر وخير لهذا السبب نحن مجتمعون هنا اليوم، كمسؤولي 

انية"، ل ر : تعبئة الموارد وإدارة المي  دعم  العموميةكيف يمكن للمالية   دراسةموضوع: "التمويل الأخضر

، مع ضمان إدارة مالية فعالة ومسؤولة  .التحول نحو اقتصاد أخضر

 السيدات والسادة،

ي أنحاء العالم،  موميةتلعب المالية الع
ر
ي باف

ر
ي أفريقيا، كما هو الحال ف

ر
. ف ي تطوير التمويل الأخضر

ر
 ف
ً
 مركزيا

ً
دورا

ة ومستدامة. ومع ذلك، تظل فإن مواجهة تغي  المناخ وتشجيع النمو المستدام يتطلبان تمويلات كبلذا  ي 

ي ظل تزايد الضغوط 
ر
، خاصة ف إحدى الصعوبات الرئيسية هي تعبئة الموارد المالية الملائمة للتحول الأخضر

انياتية ر  .المي 

فكيف يمكن إذن تعبئة هذه الموارد؟ وما هي الأدوات المالية المبتكرة المتاحة للحكومات والمؤسسات 

 استخدام هذه الموارد بطريقة فعالة وشفافة؟لدعم هذا التحول؟ وكيف نضمن 

اتيجية، أهمها اشي ر ديوم الالخلال  ي عدة محاور اسير
ر
 :هذا، ستتاح لنا الفرصة للتعمق ف

ي  - اء والأموال العامة للتحول الإيكولوحر ائب الخضر  ،تعبئة الموارد، من خلال عرض الأدوات المالية والضر

ي عل البيئة والمجتمع الاستثمار المستدام من خلال استكشاف أمثلة -  ،للمشاري    ع ذات الأثر الإيجاتر

انياتية، عير إعداد م - ر ي السياسات المي 
ر
انياتدمج الأهداف البيئية ف ر امج المرتبطة  ي  اء وتقييم الير خضر

 .بالتحديات المناخية
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، سيشارك فيهما متحدثون مرموقون من دول  نظيم أشغالتم ت ر ر نقاشيتي  هذا المؤتمر حول جلستي 

اتهم وتجارب  هم معناوسيتقاسمون ومؤسسات مختلفة   .خير

، وتهدف إلى  :تركز الجلسة النقاشية الأولى من هذا المؤتمر عل تعبئة الموارد للتمويل الأخضر

اتيجيات الحكومية لتوجيه السلوكيات نحو  - ممارسات أكير مراعاة للبيئة، وتوليد الموارد  تحليل الاسير

 ،لتمويل السياسات المناخية

ر  لتعرف علا - اء، والتعاون بي  ائب البيئية، والأدوات التمويلية المبتكرة مثل السندات الخضر آليات الضر

ر  ر الفاعلي  ي القطاعي 
ر
 ،العام والخاص لمرافقة التحول نحو اقتصاد مستدامف

ي واجهت تنفيذ هذه الأدواتتبادل التجارب حول المم -
 .ارسات الجيدة والتحديات التر

. وستتيح هذه الجلسة انياتية للتحول الأخضر ر  :أما الجلسة النقاشية الثانية فستتناول الإدارة المي 

ي عمليات التخطيط  -
ر
ي ف دراسة كيفية قيام الحكومات بدمج الأهداف البيئية والمناخية بشكل منهجر

ي 
انياتر ر  .وتخصيص الموارد وتنفيذها المي 

الأدوات المُستخدمة لضمان وضع علامة مناخية عل الاستثمارات، مما يتيح تحديد  لاطلاع علا -

 ،ذات الأثر المباشر أو غي  المباشر عل البيئة موميةوتصنيف ومتابعة النفقات الع

ي وتقييم مدى ا -
امتحليل أهمية التدقيق المناحر امات الوطنية وا حير ر ي مجال التنمية الالير

ر
لدولية ف

 .المستدامة

 السيدات والسادة،

ي مواجهة 
ر
. ف

ً
 فرصة لبناء مستقبل أكير استدامة وازدهارا

ً
، ولكنه أيضا

ً
ا  كبي 

ً
ي تحديا يمثل التحول الإيكولوحر

 ، وري توحيد جهودنا، وتعزيز التعاون الإقليمي والدولىي ي نتشاركها، أصبح من الضر
ضخامة التحديات التر

ر بلداننا. فمن خلال بناء تكاملات قوية، وجمع تجاربنا، وتوحيد مواردنا، يمكننا وتعزيز الد عم المتبادل بي 

 .إطلاق ديناميكية جماعية قادرة عل قيادة تحول عادل ومنصف وحامل للأمل للأجيال القادمة

، لنجعل من هذه الدورة السابعة فضاءً للحوار البناء والابتكار. أدعوكم للمشاركة ا
ً
ي المناقشات معا

ر
لفعالة ف

 .والحوارات، وطرح الأسئلة ومشاركة وجهات نظركم

ي ستنتج عن هذه الجلسات أثر كبي  عل كيفية معالجتنا لتحديات 
 نأمل أن يكون للنقاشات والتوصيات التر

ي بناء اقتصاد مستدام وشامل، وإدارة عامة فعالة ومسؤولة 
ر
ي بلداننا، وأن تساهم ف

ر
لخدمة التمويل الأخضر ف

 .التحول الأخضر 

 
ً
 مؤتمرا

ً
اءة والأفكار المبدعة. أتمتر لكم جميعا

ّ
 بالنقاشات البن

ً
 ثريا

 لكم
ً
  .شكرا
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 الكلمة الافتتاحية
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 السيد فاسوغبو بامبا

المالية  مساعد مدير مكتب وزير
انية  والمي  

 جمهورية كوت ديفوار

 

 ة،يممو السيد رئيس شبكة معاهد المالية الع

 العمومية،العامة لشبكة معاهد المالية  كاتبةالسيدة ال

، كاء التقنيي   والماليي    السيدات والسادة ممثلو الشر

 السيدات والسادة ممثلو الهيئات والبعثات الدبلوماسية،

 الضيوف الكرام،

ات السيدات والسادة،  حض 

 

ة  عموميةتعقد الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية ال ي تجمعنا اليوم تحت شعار يحمل دلالة كبي 
التر

: تعبئة الموارد وإدارة  .للعديد من الدول عل المستوى العالمي  وهو، كما لاحظتم، "التمويل الأخضر

انية ر  ."المي 

ي تؤثر عل جميع جوانب مجتمعاتنا
ي ضوء التحديات المناخية التر

ر
 .يمثل هذا الموضوع أهمية بالغة ف

، تنتمي كو  ي  96ت ديفوار، شأنها شأن للتذكي 
 ."دولة أخرى، إلى "تحالف وزراء المالية من أجل العمل المناحر

ي عام 
ر
"،  2019وقد أطلقت هذه المبادرة ف ووافقت عل المبادئ الستة المعروفة باسم "مبادئ هلسنكي

ي تهدف إلى تعزيز التدخلات المناخية الوطنية، وذلك باستخدام أدوات السياسة المالية 
وإدارة المالية والتر

 .لدعم نمو منخفض الكربون وقادر عل مواجهة التقلبات المناخية العمومية،

 العمومية،بفضل موقعهم المركزي داخل الحكومات، ينظم وزراء المالية النظام المالىي ويراقبون النفقات 

ي فتح الاستثمار العالمي اللازم لمكافحة تغي  المناخ
ر
 ف
ً
 أساسيا

ً
 .مما يمنحهم دورا

ي 
ر
، ثم دمجها ف

ً
، حيث يجب تحديد الأهداف البيئية والمناخية أولا

ً
 قويا

ً
ولكن هذا النهج يتطلب تنسيقا

ي إدارة الدين
ر
انية وتنفيذها، وف ر ي تخطيط المي 

ر
اتيجيات الوطنية للتنمية، وف  .الاسير

 السادة الضيوف الأفاضل،

 السيدات والسادة،

 صدر عام فيما يتعلق بكوت ديفوار، تجدر الإشارة إلى 
ً
 .قد أنشأ منصة للتمويل المستدام 2024أن مرسوما

اف وزير المالية  .وتخضع هذه المنصة الوطنية لإشر

ي نوفمير 
ر
 .Risk.net ، تم تكريم بلدنا ك  "أفضل مدير للدين السيادي لهذا العام" من قبل مجلة2024ف

ي يناير 
ر
مليار دولار، عير  2.6بقيمة  2024هذا التقدير الدولىي يسلط الضوء عل نجاح إصدار قياشي ف

، حوكمة سندين، أحدهما يحمل تصنيف ، اجتماعي ي
 . ESG بيت 
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ي 
  هذا التقدير تنوي    ع مصادر التمويل، وخاصة مصادر التمويل المناحر

ر
 .كما يكاف

ي مارس 
مليار  1.3، بقيمة (FRD) "، تم التوقيع عل اتفاق ضمن "مرفق الصمود والاستدامة2024فقر

ي تمويل الإجراءات الحكومية للتكيف والتخفيف من آثار التغي  دولار مع 
ر
، للمساهمة ف صندوق النقد الدولىي

ي 
 .المناحر

ات المناخية، وخفض انبعاثات  ي تقليل تعرض القطاع الزراعي للتغي 
ر
نامج ف غازات الوسيساهم هذا الير

ي إدارة
ر
ي قطاع النقل، بالإضافة إلى دمج الاعتبارات المناخية ف

ر
 .العموميةالمالية  الدفيئة ف

ي باكو، أعلن بلدنا عن إطلاق "المركز الأخضر لكوت  COP 29 علاوة عل ذلك، خلال مؤتمر الأطراف
ر
ف

ي للاستثماريديفوار"، وهو صندوق مختلط 
 .ديره البنك الوطتر

اء  ب  "موازنة خضر
ً
اء" حتما ن تعبئة الموارد "الخضر  ."ومع ذلك، يجب أن تقير

 أو فالأمر لا يتعلق 
ً
اتيجية لتحديد ما إذا كان الإجراء المالىي إيجابيا

انية نفسه، بل هو اسير ر بتغيي  محتوى المي 

 بالنسبة للبيئة
ً
 أو سلبيا

ً
 .محايدا

 السيدات والسادة،

ي هذا المؤتمر
ر
ك فيها العديد من الدول المشاركة ف انية تشير ر اء وإدارة المي   .إن قضية تعبئة التمويلات الخضر

عرض عل مدار هذا اليوم مصدر إلهام للممارسات الجيدة، وأن لذلك، نتمتر أ
ُ
ي ست

ن تكون التجارب التر

كة لجميع معاهد المالية المنتمية للشبكة كوينيةتؤدي إلى أدوات ت  .مشير

ي والإعلان عن افتتاح "الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية 
ة المفعمة بالأمل، أود أنهاء كلمتر وب  هذه النير

انيةالعمومية  ر  ." باسم معالىي وزير المالية والمي 

 لكم. 
ً
 شكرا
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 جلسات النقاش
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 : الأول النقاش جلسة
من أجل تعبئة الموارد 

  ا
 لتحول البين 
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 :ولىلأالجلسة ا

 تعبئة الموارد من أجل التحول البيئي 

 :يرة الجلسةسم

 السيدة هاجر بن عامور

 رئيسة قسم إصلاح الميزانية

 وزارة الاقتصاد والمالية -الميزانية مديرية 

  المملكة المغربية

  : لمتدخلونا     

   التجربة الإيفوارية في السيد مصطفى تراوري جمهورية كوت ديفوار"

مجال التمويل وفق معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

  "الشركات

   تعبئة "الموريتانية السيد الشيخ حبيب الرحمن   الجمهورية الإسلامية

 "حالة موريتانيا -الإيرادات من أجل التحول البيئي 

   السيد نغارتيغال سانغار جصراح المجموعة الاقتصادية والنقدية لوسط

نحو تنسيق للضرائب البيئية في منطقة المجموعة الاقتصادية "إفريقيا 

 " والنقدية لوسط إفريقيا

  الضرائب البيئية كرافعة للتحول ة السيد منتصر الأكسيريالمملكة المغربي"

 "البيئي

   أهداف التنمية المستدامة، استعجالية السيد وليد عبد المولىدولة الكويت"

 "المناخ وتعبئة الموارد: حقائق وحلول
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 الجلسة:  ميشة
 عامرجر بن هاالسيدة 

انية رئيسة قسم إصلاح  المي  
انية  مديرية المي  

 وزارة الاقتصاد والمالية
 المملكة المغربية

 الجلسة تقديم

ي نماذج التنمية، برزت الحاجة 
ر
 ف
ً
 وشيعا

ً
 عميقا

ً
ورات المناخية والبيئية تحولا ي سياق تفرض فيه الضر

ر
ف

ي السياسات العمومية. انطلق
ر
 ف
ً
 أساسيا

ً
ي باعتبارها محورا

 تالملحّة إلى تعبئة الموارد الموجهة للانتقال البيت 

عالج الإشكالية من زوايا متعددة، شملت تنامي احتياجات التمويل، وابتكار تمن هذه القاعدة ل جلسةاله هذ

ورية لضمان انتقال عادل شامل اكات الضر  ومستدام.  آليات جديدة للاستجابة لها، إضافة إلى تعزيز الشر

اء رفيعي المستوى من عدة دول ومؤسسات، من بينها الكوت  ديفوار، المغرب، ضمّ الحوار نخبة من الخير

م CEMACموريتانيا، المجموعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا )
ّ
ي للتخطيط. قد (، والمعهد العرتر

ي السياقات الوطنية والإقليمية، خاصة ما 
ر
اتيجيات المعتمدة ف المشاركون تصوّرات متنوعة حول الاسير

، وإدماج الأهداف ال يرتبط ، والتعاون الدولىي
انياتية، إلى جانب تعبئة بالتمويل الأخضر ر ي الأطر المي 

ر
مناخية ف

 .  القطاع الخاص كفاعل رئيسي

انية  ر ي بمديرية المي 
انياتر ر فت السيدة هاجر بن عامر، رئيسة قسم الإصلاح المي  وزارة الاقتصاد والمالية  –أشر

ي إبراز تباين المقاربات المعتمدة ب
ر
ر الدول، مقابل بالمملكة المغربية، عل إدارة النقاشات. وأسهم ذلك ف ي 

كة تتكرر بأشكال مختلفة، مثل محدودية الموارد الداخلية، وصعوبة الولوج إلى التمويلات  تحديات مشير

ورة إرساء آليات حوكمة  المناخية الدولية، والحاجة إلى تطوير القدرات التقنية والمؤسساتية، إضافة إلى ضر

ن من توجيه الاستثمار نحو مسارات أكير استدام
ّ
مك
ُ
 ة. ت
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 السيد مصطق  تراوري

  
 مستشار تقن 

 المديرية العامة للتمويلات
 جمهورية كوت ديفوار

 

 

  مجال تمويل معايي  البيئة والمجتمع والحوكمة
 
 التجربة الإيفوارية ف

ي تبذلها جمهورية كوت ديفوار من أجل م
طت هذه المداخلة الضوء عل الجهود التر

ّ
مة سياساتها لائسل

ي 
 مع رؤية الاتحاد الإفريقر

ً
 . 2063العمومية مع متطلبات التنمية المستدامة، وذلك انسجاما

مت كوت ديفوار بخفض انبعاثاتها من الغازات الدفيئة بنسبة   ر ، الير
ً
ي إطار مساهمتها المحددة وطنيا

ر
وف

اتيجية شاملة ترتكز عل الخطة ال2030% بحلول سنة 30,41 ي هذا الهدف ضمن اسير
وطنية للتنمية . ويأتر

نامج الاجتماعي للحكومة ) ات المناخية PSGouvوالير ( الرامي إلى تعزيز القدرة عل الصمود أمام التغي 

 شاملة ومستدامة.  وتحقيق تنمية

، خصّصت الدولة خلال سنة  ي
انياتر ر  قدره  2024عل المستوى المي 

ً
 ماليا

ً
ي  908,8غلافا

مليار فرنك إفريقر

(FCFA ي معايي  البيئة والمجتمع والحوكمة. وتتوزع هذه الاستثمارات عل أرب  ع فئات
ر
( لمشاري    ع تستوف

رئيسية: البيئة والتنمية المستدامة، الولوج إلى البنية التحتية الأساسية، الولوج إلى الخدمات الاجتماعية 

 الأساسية، ثم دعم التشغيل وتعزيز التنافسية. 

ي واضح
، أعقبتها مراجعة 2021سنة  ESGلهذه الدينامية، تم اعتماد وثيقة الإطار  ولإرساء إطار مؤسساتر

. ويتكامل هذا الإطار مع منظومة تضم لجنة وزارية سوستانليتيكس بدعم من مؤسسة 2023تقنية سنة 

كة، ومنصة وطنية للمالية المستدامة، إضافة إلى مكتب  ي غشت يسو تمشير
ر
نسر  ف

ُ
 2024ق الكربون الذي أ

 عل أدوات مالية مبتكرة مثل بهدف توف
ً
ي  بيئة مواتية لتعبئة التمويلات العمومية والخاصة، اعتمادا

اء   الاجتماعية والمستدامة. ، السندات الخضر

ر  ن هذا التوجّه من تعبئة ما يقارب 2024و 2021بي 
ّ
اكة مع مؤسسات مالية  3.625، مك مليار دولار بالشر

ي موركانو  بنك قرض سويشا دولية ك ي تر ي و  ميفكو  حر
ة ذاتها إطلاق عمليات البنك الألماتر . وشهدت الفير

 نوعية، من أبرزها: 

موجّه لتمويل البتر التحتية  2024مليار دولار سنة  2.6بقيمة إصدار سند دولىي أخضر  -

 ،الاجتماعية

ر اعتمادات تتجاوز فاق مبادلة الدين مقابل التنمية إبرام ات -
ّ
، الذي وف  60بدعم من البنك الدولىي

 ،مؤسسة تعليمية 30مليون يورو، وموّل بناء أكير من 

ات أداء خاصة بالطاقة المتجددة وحماية الغطاء  بالاستدامة يستند اعتماد قرض مرتبط  - إلى مؤشر

 الغابوي، مع آليات مرنة لتعديل سعر الفائدة. 

ي شفاف ومنسجم مع المعايي  الدولية 
 توفي  إطار مؤسساتر

ّ
ل رافعة فعّالة وتؤكد تجربة كوت ديفوار أن

ّ
يشك

ى موجّهة لدعم التحول نحو اقتصاد مستدام، الأمر الذي عزّز موقعها كأحد النماذج  لتعبئة موارد مالية كير

ي مجال التمويل الأخضر والحكامة البيئية. 
ر
 الإفريقية الرائدة ف
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 الرحمن شيخ حبيبالالسيد 

  للوزير الم
 نتدبالمستشار التقن 

لدى وزير الاقتصاد والمالية 
انية ف بالمي  

ّ
 المكل

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية

 

  تعبئة الإيرادات من أجل 
 حالة موريتانيا –التحول البين 

ي عالمي مقلق، بلغ ارتفاع حرارة 
ي ظل سياق مناحر

ر
درجة مئوية مقارنة بالعض ما قبل +1.2الكوكب ف

ي 
ر
، الأمر الذي أسهم ف تفاقم الظواهر المناخية من فيضانات، حرائق، ذوبان الجليد، جفاف الصناعي

ى، أبرزها  ي اتفاقيات كير
ر
رجمت ف

ُ
وتصحر. هذه التحولات دفعت المجتمع الدولىي إلى إطلاق تعبئة واسعة ت

 (. 2015( واتفاق باريس )1997(، بروتوكول كيوتو )1992اتفاقية الإطار بشأن تغي ّ المناخ )

ي التعامل مع التحديات المناخية. تجسّد هذا عل المستوى القار 
ر
ي ف

ر
ي، تتجه إفريقيا نحو مسار استباف

ي 
ي أجندة الاتحاد الإفريقر

ر
ي إفريقيا، لجنة مناخ الساحل، 2063 لسنة التوجه ف

ر
، مبادرة الطاقة المتجددة ف

وع إقامة سوق إفري2022وكالة الحزام الأخضر العظيم، إعلان أديس أبابا ) ي للسندات (، إضافة إلى مشر
قر

اء ورؤوس الأموال المستدامة.   الخضر

ي 
ر
 ف

ً
، سجلت المنطقة تراجعا ي

. فمنذ ستينيات القرن الماضر
ً
ي منطقة الساحل، يزداد الوضع تعقيدا

ر
ف

ي الصالحة للزراعة، إلى  25%، وخشت ما يقارب 30التساقطات المطرية بنسبة 
مليون هكتار من الأراضر

ي 80جانب تدهور طال نحو 
  الزراعية. % من الأراضر

ي وسبل العيش الريفية والاستقرار 
ي موريتانيا، فتظهر آثار هذه التحولات بشكل مباشر عل الأمن الغذات 

ر
أما ف

 الاقتصادي. و الاجتماعي 

 . هَة نحو تشي    ع الانتقال الأخضر ي تنفيذ سياسات عمومية موجَّ
ر
عت الدولة ف  إزاء هذا الواقع، شر

 

ر بالمرونة والشمول وانخفاض الا  جراءاتالا  ههدف هذت  إلى  نبعاثاتإلى بناء اقتصاد يتمي 
ً
الكربونية، استنادا

، الإدارة الرشيدة للموارد الطبيعية واعتماد  ، إعادة التشجي  ي
تمويلات مبتكرة تدعم مشاري    ع التكيف المناحر

 الطاقات المتجددة. 

ي هذا الم
ر
ل أحد العناض الحاسمة ف

ّ
كاء و سار. تنوي    ع مصادر التمويل يشك يتحقق ذلك بالاعتماد عل الشر

، والاستفادة من آليات تمويل المناخ مثل الصندوق الأخضر والصندوق العالمي للبيئة،  ر ر والماليي  التقنيي 

ر  ر القطاعي  اكات بي  اء والشر إلى جانب الولوج إلى الأسواق المالية عير أدوات تمويلية تشمل السندات الخضر

 العام والخاص. 

، ت
ً
. هذا المسار ترافقه جهود لرفع ختاما ي دينامية إقليمية ودولية تعزز التمويل الأخضر

ر
نخرط موريتانيا ف

ي تتسم بالطموح والشمولية.  اتيجية وطنية للانتقال الإيكولوحر  القدرات المؤسساتية وبناء اسير
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 السيد نغارتيغال سانغار دجاسراه

  والمحاسنر  
 
 مدير التنسيق الجبان

الاقتصادية والنقدية لوسط المجموعة 
 (CEMACإفريقيا )

 

 

  منطقة المجموعة الاقتصادية والنقدية لوسط إفريقيا 
 
 نحو تنسيق للجباية البيئية ف

ل حوض الكونغو، الذي تتقاسمه عدد من 
ّ
ي تجمع دول وسط إفريقيا، أحد أهم اليمث

ر
دول الأعضاء ف

ي والكربون. يضم  من أكير  10هذا الحوض أكير من  الخزانات العالمية للتنوع البيولوحر
ّ
، ويُعد ي

آلاف نوع نباتر

ي أكسيد الكربون. هذا  30مصارف الكربون عل مستوى العالم، حيث يخزن ما يقارب 
مليار طن من ثاتر

ي من جهة، 
ي يضع دول المنطقة أمام معادلة دقيقة تقوم عل حماية هذا الإرث الطبيعي الاستثنات 

الغتر البيت 

ي قطاعي النفط والغابات، من جهة  ومواصلة الأنشطة
ر
، خاصة ف الاستخراجية ذات الوزن الاقتصادي الكبي 

 أخرى. 

ر الدول الأعضاء ذات صلة باستغلال الغابات، فيمكن ملاحظتها  يبية بي  أمّا فيما يخصّ التفاوتات الضر

ل تختل ائب المفروضة عل تصدير الأخشاب الخام أو الخشب المُحوَّ ف بدرجة بوضوح. فمعدلات الضر

ة من بلد لآخر؛ إذ تبدأ من  ي جمهورية إفريقيا الوسط وتصل إلى 8كبي 
ر
ون، إضافة إلى 60٪ ف ي الكامي 

ر
٪ ف

ي المقابل، اختارت الغابون منذ 
ر
د وفق السياسات الوطنية لكل دولة. ف

َّ
حد

ُ
رسوم تكميلية وحصص تصدير ت

ي حظر تصدير الخشب الخام بشك 2010سنة 
ر
ل ف

ّ
، تمث

ً
 مغايرا

ً
ية نهجا ر ل كامل، واعتماد سياسة جبائية تحفي 

 تهدف إلى تشجيع التصنيع المحلي وتعزيز القيمة المضافة لهذا القطاع. 

ثة  ر السياسات الجبائية الوطنية إلى بروز مخاطر نقل الأنشطة الملوِّ ي غياب التنسيق بي 
ّ
من جهة أخرى، يؤد

 الاس 
ّ
ائب بيئية أقل ضامة. ويُعد ي تعتمد ضر

تغلال غي  المهيكل للخشب أحد أبرز مظاهر هذا إلى الدول التر

ايدة.  ر ار بيئية مير ي أضر
ر
 الاختلال، إذ يتم خارج نطاق الرقابة العمومية ويتسبب ف

ز الحاجة إلى اعتماد م  باعتبارها  قليمي الادون نظومة جبائية منسقة عل المستوى أمام هذا الوضع، تير

ي 
ر
. وقد تحققت ف ّ ي المضر يتر

 للتنافس الضر
ً
 هذا الإطار مجموعة من الخطوات المتقدمة، من أبرزها:  بديلا

ي لتصدير الخشب الخام  UEAC-225-CM-41-06/24القرار رقم  - ي بالمنع التدريجر
القاضر

ي  ، وذلكإفريقيا المجموعة الاقتصادية والنقدية لوسط داخل فضاء 
ر
 ؛2028أفق سنة  ف

 ؛بحسب مستوى تحويل الخشب تصدير مشاري    ع توجيهات ترمي إلى توحيد رسوم ال -

 ؛تعليق مؤقت للرسوم الجمركية عل المدخلات المخصّصة لتصنيع الخشب -

منح للمقاولات  -
ُ
كات عير إقرار حصص وطنية للتصدير ت .  والشر ي

 نظام يعتمد المزاد العلتر

ي كذلك عل آليات تعزّز الرقابة المتعددة الأطراف، وتشمل فرق تفتيش
كة  يرتكز مسار التنسيق الجبات  مشير

 للنصوص ذات الطابع 
ً
 موحّدا

ً
ومراصد مختصة وقواعد للمنافسة، إضافة إلى إطار تنظيمي يضمن تطبيقا

 .  المجتمعي
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ياالسيد منتض   لقصي 

 رئيس مصلحة مراقبة القيمة
ة  ائب غي  المباسرر  إدارة الجمارك والض 

 وزارة الاقتصاد والمالية
 المملكة المغربية

يبة البيئية    المغرب: رافعة للانتقال الإيكولوجر  الض 
 
 ف

 

، باشر المغرب سلسلة من الإصلاحات الجبائية الهادفة إلى دعم نموذج  ي ي إطار ديناميته للانتقال الإيكولوحر
ر
ف

ام البيئة.  ي هذه الإصلاحات كجزء من تفعيل الأدوات الاقتصادية و تنموي قائم عل الاستدامة واحير
تأتر

ي مقدمتها خفض انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة الموجّهة لتحقيق الأهداف 
ر
% 45,5المناخية للمملكة، وف

ي أفق سنة 
ر
ي بحلول 2030ف

امات عل مجموعة من 2050 سنة، ثم بلوغ الحياد الكربوتر ر . وترتكز هذه الالير

اتيج اتيجية الوطنية للتنمية المستدامة، والاسير اتيجيات الوطنية البنيوية، من بينها الاسير ية الاسير

 .
ً
 منخفضة الكربون، والمساهمة المحددة وطنيا

ي القرارات الاقتصادية 
ر
 الجباية البيئية رافعة مركزية داخل هذا المسار، إذ يسمح إدماج التكلفة البيئية ف

ّ
عد
ُ
وت

ر نحو سلوكيات أكير مسؤولية، وتعبئة موارد مالية  : دفع الفاعلي  ر ر متكاملي  للأش والمقاولات بتحقيق هدفي 

. يقوم النظام لتمويل  ي ي مشاري    ع الانتقال الإيكولوحر
ي عل الجبات  ائب والرسوم  مجموعةالمغرتر من الضر

يبة  ي المرتفع. ومن أبرزها: الضر
ي تستهدف المنتجات والأنشطة ذات الأثر البيت 

ات الجبائية التر ر والتحفي 

اء  يبة الخضر المطبّقة عل الأجهزة الداخلية عل الاستهلاك المفروضة عل المحروقات الأحفورية، والضر

ونية، إضافة إلى رسوم خاصة  يبة الإيكولوجية عل المعدات الإلكير لية كثيفة الاستهلاك للطاقة، والضر ر المير

 عل البلاستيك، والإسمنت، والخشب المستورد، والإطارات المطاطية. 

ي أ
ة، خاصة الصادرة سنتر ر المالية الأخي  ائب بيئية جديدة، كما أعادت 2025و 2022دخلت قواني  ، ضر

يبية لم تعد منسجمة  ثة، إضافة إلى حذف إعفاءات ضر ي المطبّق عل المنتجات الملوِّ
م الجبات 

ّ
ل  ترتيب السُّ

ي للمملكة. 
 نحو و مع التوجّه البيت 

ً
 واضحا

ً
ي عل النظام إضفا تعكس هذه الإجراءات توجها

ء الطابع البيت 

، ي
 ودعم الابتكار داخل القطاعات المستدامة، وتعزيز العدالة البيئية.  الجبات 

رهينة معالجة عدد من الإشكالات، من أبرزها ضمان شفافية أكير  بيئيةرغم ذلك، ما تزال نجاعة الجباية ال

ر  ر الفاعلي  ر التنسيق بي  ي توجيه العائدات المتولدة عنها، وتحسي 
ر
ر  ف ، ثم تعزيز وعي المواطني  ر المؤسساتيي 

 والمقاولات بالرهانات البيئية. 

 عل   
ً
 مطروحا

ً
ي خيارا يبة كربون وطنية تراعي خصوصيات السياق المغرتر ي اعتماد ضر

ر
كما يظلّ التفكي  ف

 المدى المتوسط. 

ي مسار الانتقال الإيكتمثل الجباية البيئية  بأن القول يمكن خلاصةوك
ر
 ف
ً
 محوريا

ً
م ركنا

ّ
ي للمغرب، وتقد ولوحر

 للجهود الرامية إلى م
ً
ر النجاعة  لائمةنموذجا ق بي 

ّ
الأدوات الجبائية مع متطلبات التنمية المستدامة، بما يوف

 . ي
ام البيت  ر  الاقتصادية والإنصاف الاجتماعي والالير
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 السيد وليد عبد المول

 المستشار الاقتصادي
 نائب المدير العام 

 المعهد العرنر  للتخطيط
 دولة الكويت

 

 أهداف التنمية المستدامة، حالة الطوارئ المناخية وتعبئة الموارد: الواقع والحلول

ورة تحقيق  ى تفرضها ضر ي القارة الإفريقية، تحديات كير
ر
تواجه البلدان النامية، ولا سيما تلك الواقعة ف

انياتية بشكل  ر ايد فيه القيود المي  ر
ي ظل سياق تير

ر
، ف ي

التنمية المستدامة وتعزيز القدرة عل الصمود المناحر

 .ملحوظ

ذ تسجّل إفريقيا جنوب الصحراء وأوقيانوسيا صورة مقلقة، إ ويُظهر وضع تنفيذ أهداف التنمية المستدامة

ات المرتبطة بالفقر، والولوج إلى الخدمات الأساسية، والاستدامة  ، خاصة فيما يتعلق بالمؤشر
ً
ا  كبي 

ً
تأخرا

)الاستهلاك والإنتاج  12البيئية. ومع ذلك، فقد تحققت بعض التطورات الإيجابية بخصوص الهدف 

ي هذه المناطق، )العمل ال 13المسؤولان( والهدف 
ر
 إلى ضعف مستوى التصنيع ف

ً
(، ويُعزى ذلك أساسا ي

مناحر

 للبيئة
ً
اما  ما تكون أكير احير

ً
ي غالبا

 عن الممارسات التقليدية التر
ً
 .فضلا

ق الأوسط وشمال إفريقيا من ضغط  ي منها إفريقيا ومنطقة الشر
ي تعاتر

ى التر ل المخاطر المناخية الكير
ّ
تمث

، و  ي
، وانعدام أمن غذات  ي

ا مات 
ً
 مضاعف

ً
ارتفاع مستوى سطح البحر، وتصحر، وموجات حرّ شديدة عاملا

ف كلفة اقتصادية واجتماعية وإنسانية متصاعدة
ّ
 .لدرجة هشاشة السكان، كما تخل

ص بشكل كبي  الهامش 
ّ
ة بفعل الضغوط المالية وتفاقم دوامة المديونية، الأمر الذي يقل

ّ
تزداد التحديات حد

وري لمو  ي الضر
انياتر ر ي البلدان المي 

ر
 ف
ً
اجهة الطوارئ المناخية. فمستوى الدين العمومي المرتفع، خصوصا

منخفضة الدخل، يحرم القطاعات الاجتماعية من موارد حيوية ويعرقل الاستثمارات المطلوبة للانتقال 

 .  السلبية تتفاقم هذه الدينامية بسبب تباطؤ النمو، وارتفاع أسعار الفائدة، وتراكم الآثار و نحو اقتصاد أخضر

ي 
د استدامة الدينالتر

ّ
 .تهد

انياتية والجبائية، يرتكز عل ثلاثة  ر أمام هذا الوضع، برزت دعوات لإطلاق إصلاح هيكلي للسياسات المي 

 محاور رئيسية: 

ي موثوق -
انياتر ر  نجاعة الإنفاق العمومي  تعديل مي 

ر  ؛يستند إلى تحسي 

ي طموح -
، وتعزيز العدالة، ومحاربة الاقتصاد غي   إصلاح جبات  ي يتر

يهدف إلى توسيع الوعاء الضر

 ؛المهيكل

ي للسياسات العمومية - اتيجر الاقتصادية والاجتماعية والجبائية والبيئية، ضمن إطار  تنسيق اسير

 تخطيطي متماسك وطويل الأمد. 

 لتحقيق ادخارات 
ً
 أساسية

ً
ر نجاعة النفقات العمومية رافعة ل تحسي 

ّ
مهمة دون المساس بجودة يشك

ي المباشر عواملا  وتعد الخدمات،  محورية  الحوكمة والرقمنة والانفتاح الاقتصادي وجاذبية الاستثمار الأجنتر

ي إنجاح هذا المسار. 
ر
 ف
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ي السياق نفسه 
ر
ي استدامة الدين العمومي عير قنوات متعددة، منها فوف

ر
ة ف المخاطر المناخية تؤثر مباشر

، وارتفاع النفقات العمومية المرتبطة بإعادة الإعمار، والمساعدات العاجلة،  انكماش الناتج الداخلي الإجمالىي

 إلى تعاظم إدراك المخاطر داخل الأسواق المالية
ً
، إضافة ي

ر
. وهو ما يجعل دمج ومتطلبات الانتقال الطاف

، إلى جانب تطوير حلول تمويل مبتكرة واعتماد آليات تعويض 
ً
وريا  ضر

ً
انياتية أمرا ر ي الأطر المي 

ر
هذه المخاطر ف

 .عل المستوى الدولىي 

ورة اعتماد  ز ضر ي المحصلة، تير
ر
، وتوسيع الولوج إلى  وف تعبئة شاملة ترتكز عل تعزيز التضامن الدولىي

ي مسار التمويلات المناخية، واع
ر
تماد إصلاحات طموحة للسياسات العمومية، بما يدعم البلدان النامية ف

 تحولها البنيوي. 
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 : الجلسة الثانية
اء والتأثي   انية الخض  المي  

  
 البين 
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 :لثانيةالجلسة ا

 البيئي والأثر الخضراء الميزانية   

 
 

 :الجلسةير سم
 ابريضالسيد بارتيليمي 

 العمومية البوركينابيالمدير العام لمعهد المالية 
     معاهد المالية العمومية لشبكة  منسق غرب إفريقيا

 وزارة المالية
  بوركينا فاسوجمهورية 

 
  :المتدخلون

 الميزانية الخضراء" المملكة المغربية ،والسيد عبد السلام جوري"  

  تمويل التحول  "الكاميرون جمهورية، نيغالسيدة بريجيت داليا نغو توك
 "2020البيئي في الكاميرون: فعالية السياسات البيئية المتبعة منذ 

  التمويل الأخضر: تعبئة الموارد  "  بوركينا فاسو ،تاسيمبيدوالسيد رينيه
 "اتيةيوالإدارة الميزان

 التصنيف المناخي " جمهورية كوت ديفوار لسيد سلطان توري،ا
 "ديفوارللاستثمارات في كوت 

  الميزانية  "جمهورية الكونغو الديمقراطية ،تسينداالسيد مان ديفيد كيالا
الخضراء في جمهورية الكونغو الديمقراطية: تحديات، تقدم 

 "واستراتيجيات

 ،التدقيق المناخي الذي يمارسه  " الجمهورية الفرنسية السيد غيوم بروليه
الفرنسي، ضمان إضافي للاستخدام الجيد  المجلس الأعلى للحسابات

 "للنفقات العامة من أجل المناخ
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 الجلسة تقديم

ي القرارات المتعلقة 
ر
اتيجية أساسية لإدماج القضايا البيئية والمناخية ف اء أداة اسير انية الخضر ر عد المي 

ُ
انية. ت ر  بالمي 

امات البيئية للدول، من خلال توجيه  ر انية والالير ر ر السياسات المتعلقة بالمي  هدفها الرئيسي تحقيق انسجام أفضل بي 

 . 2 لتنمية المستدامةالموارد العامة نحو الإجراءات الداعمة ل

، سواء  ي
ها البيت  انية بناءً عل تأثي  ر ي المي 

ر
ي تحليل وتصنيف وتتبع النفقات والإيرادات المدرجة ف

ر
تتمثل هذه الآلية ف

، أو 
ً
، محايدا

ً
. كان إيجابيا

ً
انيتها السنوية )أو عرقلتها(  هو و سلبيا ر ن الحكومات من تقييم مدى دعم مي 

ّ
إطار يمك

ي 
ر
، والتحول ف ي للأهداف المناخية والبيئية، مثل خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، والحفاظ عل التنوع البيولوحر

ي مواجهة المخاطر المناخية
ر
 .مجال الطاقة، أو المرونة ف

ي ق
ر
اء ف انية الخضر ر درتها عل تعزيز تخصيص أكير كفاءة وشفافية للموارد العمومية، من خلال إبراز تكمن أهمية المي 

ة  ّ اء، ومراجعة أو إلغاء الإعانات المضر ، وإعطاء الأولوية للاستثمارات الخضر ي
ي التحول البيت 

ر
النفقات المساهمة ف

 أداة داعمة
ّ
عد
ُ
انياتية. وبذلك، ت ر ر وضوح الاختيارات المي   عن تحسي 

ً
اع القرار داخل السلطات  بالبيئة، فضلا

ّ
لصن

ي 
ر
ر العمومية، وتسهم ف كاء الدوليي  ر والشر  .تعزيز المساءلة تجاه المواطني 

اء م انية الخضر ر امات الدولية، مثل اتفاق باريس للمناخ  لائمةعلاوة عل ذلك، تسهل المي  ر السياسات الوطنية مع الالير

ي  .المستدامةوأهداف التنمية 
ر
 ف
ً
 هيكليا

ً
، من خلال توفي  مزيد من الوضوح كما تلعب دورا ي

تعبئة التمويل المناحر

ر والمستثمرين ي تبذلها البلدان النامية، مما يمكن أن يعزز ثقة المانحي 
 .والمصداقية للجهود التر

، من خلال ضمان دمج أفضل  ي
 كرافعة قوية لمواكبة التحول البيت 

ً
اء تدريجيا انية الخضر ر ايد أهمية المي  ر

باختصار، تير

ي إدارة المالية العللأهداف 
ر
 ومرونةموميةالبيئية ف

ً
انية ونمو أكير شمولا ر ي استدامة المي 

ر
 .، مع المساهمة ف

 

 

 

 

 

 

 
  مسي  الجلسة

 السيد بارتيليم  ضابري
  البوركينانر   المدير العام لمعهد المالية العمومية

 معاهد المالية منسق غرب إفريقيا لشبكة
 وزارة المالية 
 بوركينا فاسوجمهورية  
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 تاسيمبيدو السيد رينن   

انية    المالية العمومية والمي  
 
خبي  ف

  لمناخيةبالتحديات ا ةخاصال
انياتية  مدير الإصلاحات المي  

 وزارة الاقتصاد والمالية
 فاسوبوركينا جمهورية 

 

انياتية وإدماج الأهداف البيئية   السياسة المي  

انياتية بمنأى عن  ر ي ظل سياق عالمي يتسم بتفاقم آثار تغي  المناخ، لم يعد من الممكن أن تظل السياسة المي 
ر
ف

ي مسار التنمية، إدماج الأهداف البيئية بص
ر
 محوريًا ف

ً
ر عل الدولة، باعتبارها فاعلً ورة شاملة التحديات البيئية. ويتعي 

ي ذلك إدراج الاعتبارات 
انياتية، بما يكفل تحقيق تنمية مستدامة وقادرة عل الصمود. ويقتضر ر اتيجيتها المي 

ضمن اسير

انية، من التخطيط وتخصيص الموارد إلى التنفيذ والمتابعة والتقييم.  ر ي مختلف مراحل دورة المي 
ر
 المناخية ف

ي السياسات العمومية 
ر
يهدف هذا النهج إلى إدماج المخاطر المناخية، إلى جانب أهداف التكيف والتخفيف، ف

 يرمي التخفيف إلى 
ر ي حي 

ر
ية والطبيعية إزاء آثار تغي  المناخ، ف والمالية. ويقصد بالتكيف تقليص هشاشة النظم البشر

ي الحد من انبعاثات الغازات الدفيئة. كما يوسّع التمويل ا
ر
لأخضر نطاق هذا النهج من خلال تشجيع الاستثمارات ف

ية واعتماد أدوات  ر ي المحدود، لا سيما عير الإصلاحات الجبائية التحفي 
الأنشطة ذات المنافع البيئية أو ذات الأثر البيت 

ا اجتماعيًا أساسيًا، إذ يهدف إلى ضمان انتقال عادل يحمي الف
ً
ئات السكانية تمويل مبتكرة. ويكتسي هذا التحول بعد

ي 
 .الأكير هشاشة، ويحسّن إطار العيش، ويعزز الأمن الغذات 

ز مثال  بوركينا فاسو الجهود المبذولة لتفعيل هذا النهج من خلال تطوير منهجيات لتصنيف النفقات جمهورية ويير

ر تع ي حي 
ر
ات ريو، ف ا لاعتبارات مناخية. وتستند منهجية أولى إلى تكييف مؤشر

ً
انياتية وفق ر تمد منهجية ثانية عل المي 

ر هما التخفيف والتكيف. وتتيح هذه الأدوات  ، محايد، ضار( وفق محورين تحليليي  ي ي المستويات )إيجاتر
تقييم ثلاتر

ر مستوى الشفافية، وتعزيز توجيه الخيارات العمومية. أما النسخة  انياتية، وتحسي  ر ي لكل نفقة مي 
تقييم الأثر البيت 

ي الموحّدة للتصنيف، الجاري تن
انياتر ر  لكل إجراء مي 

ً
 فيذها حاليًا، فتوفر تقييما

امات الحكومة البيئية ر ، بما يسهل تتبع الير ي
ه المناحر  .بحسب تأثي 

انية والمناخ والبيئة، إلى جانب تعزيز القدرات  ر ر القطاعات الوزارية المكلفة بالمي  ا بي 
ً
ا وثيق

ً
وتتطلب هذه العملية تعاون

ي المستويات ية. كما ترتكز عل تخطيطاتالمؤسس
، وتشغيلي  - ثلاتر ي اتيجر ، اسير ي

ر
اف يشكل فرصة حقيقية  - استشر

نه من الاستجابة الفعالة للتحديات المناخية
ّ
انية بما يمك ر  .لتحويل نظام المي 

ر النمو  ، بما يتيح التوفيق بي  انية مواجهة التحديات المناخية مكانتها كرافعة أساسية للعمل الحكومي
ر وعليه، تؤكد مي 

 دي، والعدالة الاجتماعية، والاستدامة البيئية. الاقتصا
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ون: فعالية السياسات البيئية المتبعة منذ عام    الكامي 
 
  ف

 2020تمويل التحول البين 

ي ظل تصاعد 
ر
ي ف

ون بمسار تحول بيت  م الكامي  ر
التحديات البيئية، ولا سيما تغي  المناخ، وإزالة الغابات، والتلوث، تلير

يهدف إلى إعادة توجيه نموذجها الاقتصادي نحو خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، وتعزيز الطاقات المتجددة، 

ر إدارة النفايات. ويستند هذا التح ، وتحسي  ي ا وصون التنوع البيولوحر
ً
ط ول إلى تعبئة تمويل منظم ومستدام، يشكل شر

 لنجاحه واستمراريته
ً
 .أساسيا

تب عليه من ضغط  ي المتسارع وما يير
ر
غي  أن هذا المسار يواجه جملة من الإكراهات، من أبرزها النمو الديموغراف

اء، إضافة  ايد عل الموارد الطبيعية، والاعتماد الكبي  عل الوقود الأحفوري، وضعف الولوج إلى التمويلات الخضر ر
مير

ي حاجة إلى مزيد من ال
ر
ون تنفيذ عدد من إلى إطار تنظيمي لا يزال ف ت الكامي  تعزيز. ورغم هذه التحديات، باشر

انية  ر انية المستجيبة للمناخ لأول مرة ضمن مي  ر ، من بينها إدراج المي  ي
المبادرات الرامية إلى تمويل التحول البيت 

ي برسم سنة  225,3الاستثمار العمومي لتسع وزارات، مع تخصيص اعتمادات قدرها 
ما . ك2025مليار فرنك إفريقر

ائب عل المركبات الكهربائية، هذه الدينامية الناشئة ية، مثل تخفيض الضر ر  .تعكس الإجراءات الجبائية التحفي 

 ، ي
، وبنك التنمية الإفريقر ، من قبيل البنك الدولىي

ر ر رئيسيي  كاء دوليي  ون من دعم شر وبالتوازي مع ذلك، تستفيد الكامي 

ز مشاري    ع من قبيل خار  . وتير ي طة الطريق للاقتصاد الدائري وبرنامج تطوير الطاقات المتجددة الدور والاتحاد الأوروتر

اكات. كما تكمل الصناديق المناخية، وعل رأسها الصندوق الأخضر للمناخ وآليات التنمية النظيفة،  المتنامي لهذه الشر

ي يناير 
ر
م مع صندوق النقد الدولىي ف ي إطار الاتفاق المير

ر
نتظر من القطاع الخاص أن . ويُ 2024هذا الدعم، ولا سيما ف

يطة توفي  إطار  ر العام والخاص لتمويل المشاري    ع البيئية، شر ر القطاعي  اكات بي  يضطلع بدور محوري من خلال الشر

ر العام  ر القطاعي  اكات بي  حات من قبيل إحداث شباك أخضر موحد للشر يعي محفز، مع دراسة مقير
ي وتشر

جبات 

اء، والخاص أو إنشاء صندوق للضمان. كما يج ري استكشاف حلول تمويلية مبتكرة، من بينها السندات الخضر

يبة الكربون  .والتقنيات المالية البيئية، والآليات الجبائية، مثل ضر

ون إلى خطتها الوطنية للتكيف المعتمدة سنة  ، تستند الكامي  ي اتيجر ، وإلى مساهماتها 2015وعل المستوى الاسير

ي تهدف إلى خف
، التر

ً
ي أفق عام 35ض انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة المحددة وطنيا

ر
ر خفض 2030% ف ، موزعة بي 

وط بنسبة  وط بنسبة 12غي  مشر . وتندرج 23% ممول من الموارد الوطنية، وخفض مشر  بالدعم الدولىي
ر % رهي 

ي أفق 
ر
اتيجية للتنمية المستدامة ف امات ضمن التوجهات الاسير ر ي ترمي إلى مواءمة ال2035هذه الالير

نمو ، التر

اء، وتعبئة  ون إلى تكثيف الاستثمارات الخضر ي هذا الإطار، تسع الكامي 
ر
الاقتصادي مع متطلبات الاستدامة البيئية. وف

، وتعزيز حكامتها البيئية بحلول عام  ي
ا بتعبئة 2030موارد إضافية للتمويل المناحر

ً
. ويظل نجاح هذا التحول رهين

ر  ر مختلف الفاعلي  ر جماعية وتنسيق فعّال بي  ر والخواص والدوليي    .العموميي 

 

 

 نيغالسيدة بريجيت داليا نغو توك 
 المديرية العامة للخزانة،  

 التعاون المال  والنقديمديرية 
ون  جمهورية الكامي 
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 السيد سلطان توري
 مدير برمجة الاستثمارات العمومية

 المديرية العامة للتخطيط
 جمهورية كوت ديفوار

  كوت ديفوار
 
  للاستثمارات العامة ف

 التصنيف المناج 

ي 
ر
عت جمهورية كوت ديفوار ف ي إطار إصلاح منظومة إدارة استثماراتها العمومية وتعزيز فعاليتها واستدامتها، شر

ر
ف

كات ي مختلف (ESG) إدماج الأبعاد المناخية والبيئية، إلى جانب معايي  الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشر
ر
، ف

ايد حدة مراحل تخطيط وتقييم وتنفيذ المشاري    ع العمومية.  ر ي ودولىي يتسم بير
ي سياق وطتر

ر
ي هذا التوجه ف

ويأتر

ر تعبئة التمويلات المبتكرة، ولا  ، وتحسي  ي
ورة تعزيز صمود الاقتصاد الوطتر التحديات المرتبطة بتغي  المناخ، وضر

ي 
 .سيما التمويل الأخضر والمناحر

 تثمارات العمومية المراعية للمناخوتستجيب هذه المبادرة بشكل مباشر للتوصيات الصادرة عن تقييمات إدارة الاس 

(C-PIMA) وتتبع النفقات العمومية المرتبطة بالمناخ (CPEIR)  نجزت سنة
ُ
ي أ
ي أبرزت الحاجة إلى 2023التر

، والتر

ي السياسات الاستثمارية للدولة. كما تعزز هذا المسار بتوقيع 
ر
 لإدماج الاعتبارات المناخية ف

ً
اعتماد مقاربة أكير تكاملا

ي إطار تسهيل المرونة والاستدامة اتفاق مع
ر
، إلى جانب تنظيم مائدة مستديرة رفيعة (RSF) صندوق النقد الدولىي ف

ي سنة 
ر 2024المستوى حول التمويل المناحر ر والماليي  كاء الفنيي   .، شكلت منصة لتبادل الرؤى وحشد الشر

ي تشجيع الاستثمارات العموم
ر
ي لهذه الإصلاحات ف اتيجر ية المتوافقة مع أهداف التنمية ويتمثل الطموح الاسير

، وتعزيز مصداقية وشفافية تتبع المشاري    ع المستجيبة  ي
ر الولوج إلى مصادر التمويل المناحر المستدامة، وتحسي 

ي لفئات الاستثمارات العمومية، يشمل
ي هذا الإطار، تم اعتماد تصنيف ثلاتر

ر
 :للمناخ. وف

م معايي  الحوكم -
ي تحير

كات؛الاستثمارات المستدامة، التر  ة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشر

ي أو التخفيف من حدته؛ -
ي مجال التكيّف مع آثار التغي  المناحر

ر
 الاستثمارات المستجيبة للمناخ، سواء ف

ة وقابلة للقياس - ي تحقق منافع بيئية مباشر
اء، التر  .الاستثمارات الخضر

ي يهدف
ي للتصنيف المناحر

إلى تصنيف المشاري    ع العمومية وفق مستوى  ولتأطي  هذا التوجه، تم إرساء نظام وطتر

 إلى إطار تنظيمي واضح يشمل المرسوم رقم 
ً
ي الأهداف المناخية، وذلك استنادا

ر
والقرار رقم  742-2022مساهمتها ف

. ويعتمد هذا النظام عل مجموعة من المعايي  الموضوعية، من بينها خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، 0825/2024

ر النجاعة الطاقية، والإدارة المستدامة للموارد الطبيعيةوتطوير الطاق  .ات المتجددة، وتحسي 

يل هذا النظام عل أرض الواقع، تم تطوير حزمة متكاملة من الأدوات العملية، تشمل إعداد أدلة منهجية  ر ولدعم تير

ي نظام
ر
ي ف

، لتتبع المشاري    ع، وتنظيم دورات تكوي SINAPSE مرجعية، وإدماج البعد المناحر ر ر المعنيي  نية لفائدة الفاعلي 

وع قانون  (Pilot) وإطلاق تجربة نموذجية انية المناخ ليتم إرفاقه بمشر ر  عن تطوير إعلان مي 
ً
لاختبار المنهجية، فضلا

 .2026المالية لسنة 

ي 
كز الأولويات عل استكمال إعداد التصنيف البيت  ر القصي  والمتوسط، تير ، (Green Taxonomy) وعل المديي 

ر التنسيق وإ اء، وتعزيز القدرات التقنية والمؤسساتية، إضافة إلى تحسي  انية الخضر ر ضفاء الطابع المؤسسي عل المي 

ر المركزي والقطاعي  ر عل المستويي  ر مختلف المتدخلي   .بي 
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امها الراسخ بتكريس نموذج استثمار عمومي مستدام ومرن، من خلال تعبئة  ر أدوات وهكذا، تؤكد كوت ديفوار الير

عملية ومبتكرة، وتعزيز انسجام السياسات العمومية مع الأهداف المناخية، بما يتيح مواجهة التحديات البيئية 

ي الدولية. 
ايدة وضمان ولوج أفضل إلى مصادر التمويل المناحر ر  المير
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 السيد عبد السلام جوريو
 رئيس قسم قطاعات البنية التحتية

انية  مديرية  وزارة الاقتصاد والمالية -المي  
 المملكة المغربية 

  
  ورش مكافحة التغي  المناج 

 
 انخراط وزارة الاقتصاد والمالية للمملكة المغربية ف

% من الانبعاثات العالمية للغازات الدفيئة، إلا أنه معرض 4عل الرغم من أن المغرب مسؤول عن أقل من 

ي 
ر
ي نهج طموح لإدماج المناخ ف

ر
عت المملكة ف  لهذا الضعف، شر

ً
ات تغي  المناخ. وإدراكا بشكل خاص لتأثي 

ي والدولىي  العموميةسياساتها 
انية، عل الصعيدين الوطتر ر  .المتعلقة بالمي 

اتيجية الوطنية للتنمية  ، تم القيام بعدة إصلاحات: مراجعة الاسير ي
 المستدامة،عل الصعيد الوطتر

 
ً
، والخطة 2030% بحلول عام 45.5بهدف خفض الانبعاثات بنسبة  وتحديث المساهمة المحددة وطنيا

ي تفضل الطاقات المتجددة، وإطلا2050-2020الوطنية للمياه )
اتيجية الطاقة التر ق برنامج واسع (، واسير

ب والري. موازاة ،  مع لتوفي  مياه الشر
ً
 رائدا

ً
إنشاء وحدة  حيث تمذلك، تلعب وزارة الاقتصاد والمالية دورا

ي عام 
ر
ائب البيئية، وتصنيف النفقات 2022للمناخ ف اء، الضر انية الخضر ر المرتبطة  العمومية، تطوير المي 

انياتية لائمعل الوزارات وزاري منشور  بموجب بالمناخ. يفرض ر -2026للسنوات الثلاث )مة برمجتها المي 

 .الأهداف المناخيةب( 2028

. خلال مؤتمر الأطراف ي
، يناضل المغرب بنشاط من أجل تعبئة معززة للتمويل المناحر  عل الصعيد الدولىي

(COP29)  ي ثلاث مرات ليصل إلى
ي باكو، تم تحديد هدف جديد لمضاعفة التمويل المناحر

ر
مليار  300ف

 بحلول عام 
ً
لعدم الوفاء بالوعود السابقة. كما يدعو المغرب إلى تبسيط الوصول  نتيجة، 2035دولار سنويا

ي حوكمة ا
ر
 .لمناخإلى التمويل المتعدد الأطراف والخاص، وإلى مشاركة أكير لوزارات المالية ف

 عل الساحة الأفريقية، من خلال إنشاء ثلاث لجان مناخ إقليمية )حوض 
ً
 قياديا

ً
كما تبنت المملكة دورا

ي مؤتمر الأطراف
ر
، ودعم مبادرات مثل الصندوق (COP22) الكونغو، الساحل، الدول الجزرية الأفريقية( ف

اكة المساهمات المحددة  ،الأزرق، وشر
ً
كما كان المغرب وراء  .الأفريقيةاعة أو مبادرة تكييف الزر  وطنيا

 البنك الدولىي 
ً
، الذي يقوده حاليا ي

 .تأسيس ائتلاف وزراء المالية للعمل المناحر

 
ً
ي إطار إعداد المساهمة المحددة وطنيا

ر
، ف

ً
ا اماته الدولية  ،3.0 أخي  ر ر الير يطمح المغرب إلى تعزيز التناسق بي 

انية، بمشاري    ع هيكلية ر ر  وخياراته المتعلقة بالمي  مثل تحلية المياه باستخدام الطاقات المتجددة، تثمي 

ر الأخضر   .الكتلة الحيوية، أو تطوير الهيدروجي 

انية رافعة  ر توضح التجربة المغربية أهمية النهج المتكامل والشامل، الذي تصبح فيه السياسة المتعلقة بالمي 

 .مركزية لمواجهة التحديات المناخية وضمان تحول عادل ومستدام
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 السيد مان دافيد كيالا تسيندا
  
مستشار مكلف بالتمويل المناج 
انية  والمتابعة المتعلقة بالمي  

 المالية ديوان وزير 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

اتيجيات   جمهورية الكونغو الديمقراطية: التحديات، التقدم والاسي 
 
اء ف انية الخض   المي  

ي الوقت الذي تصبح فيه القضايا المناخية محورية للتنمية المستدامة، تمتلك جمهورية الكونغو 
ر
ف

اتيجية عل و % من الغابات الاستوائية لحوض الكونغو، 53الديمقراطية، أكير من  إمكانات إيكولوجية اسير

ي تنظيم المناخ،
ر
. ومع ذلك، عل الرغم من هذا الدور الرئيسي ف يكافح البلد لتعبئة الموارد  المستوى العالمي

، بسبب نقاط ضعف مؤسساتية وتقنية ومالية مستمرة  .اللازمة لتحوله الأخضر

ر الوزارات، وتصنيف قديم  ، وحوكمة مجزأة بي  ي
تشمل التحديات غياب هيئة لتنسيق التمويل المناحر

اء  ي أدوات المتابعة، وضعف القدرة عل صياغة المشاري    ع الخضر
ر
انية، وعجز ف ر . علاوة عل ذلك، للمي 

ي غياب بدائل اقتصادية قابلة للتطبيق، الغابات بطريقة غي  مستدامة، مما 
ر
يستغل السكان المحليون، ف

ز الحاجة إلى نهج شامل يعتمد عل التوعية والحلول المحلية  .يير

 منذ عام 
ً
 ملحوظا

ً
يدمج  . 2024عل الرغم من هذه القيود، شهدت جمهورية الكونغو الديمقراطية تقدما

ي ا
ي للتنمية )المخطط الوطتر اتيجر  ( 2028-2024لاسير

ً
 (الأهداف المناخية للمساهمات المحددة وطنيا

ي الانبعاثات بحلول عام 21خفض بنسبة 
ر
(. يقوم البلد بهيكلة سوق الكربون الخاص به من 2030% ف

ي إدارة المخاطر المناخية وتعبئ
ر
 ف
ً
ة التمويل، خاصة من خلال إنشاء هيئة لسوق الكربون، ويحرز تقدما

( وأموال  1مع صندوق النقد الدولىي ) "خلال اتفاقية "تسهيل المرونة والاستدامة مليار دولار أمريكي

ي بشكل أساشي من قطاع التعدين، 
ي تأتر

ر إيلندا" أو إدارة الكوارث. الإيرادات البيئية، التر لمشاري    ع مثل "كي 

ها عل أرض الواقع  ي الازدياد، لكن تأثي 
ر
لا يزال موضع خلاف، بسبب نقص التتبع والوضوح. للتغلب آخذة ف

انية، وم ر ي مراجعة تصنيف المي 
ر
وري الإشاع ف ائب لائعل ذلك، من الضر مة المواقف المؤسساتية بشأن الضر

اء،   الخضر

ات مناسبة اء، تشمل مشاري    ع قوية ومؤشر انية الخضر ر اتيجية وطنية واضحة للمي 
 .ووضع اسير

ي الختام، تعد جمهور 
ر
ي مواجهة التحديات المناخية العالمية، ولكن ف

ر
 ف
ً ّ
 حلا

ً
ية الكونغو الديمقراطية بلدا

انية  ر . تظهر المي   دورها والوصول الكامل إلى التمويل الدولىي
ر يجب عليها تعزيز قدراتها الداخلية لتثمي 

ع اء كرافعة رئيسية لهيكلة جهودها المناخية، وتلبية احتياجات السكان، وإضفاء الشر ية عل طلباتها الخضر

 لمبدأ الملوث يدفع
ً
 .للتعويض وفقا
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 السيد غيوم بروليه
مستشار مقرر، نائب مدير العلاقات الدولية 

  والتدقيق الخارجر  والفرنكوفونية
 المجلس الأعل للحسابات

 الجمهورية الفرنسية 

  
 
، ضمان إضاف   الذي يمارسه ديوان المحاسبة الفرنس 

للاستخدام التدقيق المناج 
  الجيد للنفقات العامة من أجل المناخ

 

في سياق عالمي يفرض فيه مكافحة تغير المناخ متطلبات متزايدة باستمرار فيما يتعلق بالحوكمة العامة، 

المرتبطة  العموميةيفرض التدقيق المناخي نفسه كأداة أساسية لضمان إدارة صارمة وفعالة وشفافة للنفقات 

بالمناخ. يثري هذا النهج الأدوات الكلاسيكية لإدارة المالية العامة، من خلال ضمان ترجمة الالتزامات 

 .المناخية للدول بشكل جيد في السياسات المتعلقة الميزانية والمحاسبة والاستثمار

عدة أسئلة جوهرية: كيف يتم أخذ الاعتبارات البيئية في  العموميةيثير إدماج القضايا المناخية في الإدارة 

الحسبان في المنشور المتعلق بالميزانية؟ هل يعكس المخطط المحاسبي للدولة التأثير المناخي للمعاملات 

العمومية؟ هل تدمج عمليات تدقيق الأداء معايير بيئية؟ كيف تأخذ إجراءات منح الصفقات العمومية وخيارات 

في الحسبان الاستدامة البيئية؟ تدعو هذه التساؤلات إلى تطور منهجي لجميع وظائف  موميالع الاستثمار

 .، التي تحصي أربعة عشر منها"PEFA Climat" كما تم تحديدها في أداة العمومية،إدارة المالية 

 استراتيجيا . على غرار المجالس العليا للحسابات، دورا   ،للرقابةفي هذا السياق، تلعب المؤسسات العليا 

تتجاوز مهمتها إطار التحقق من الحسابات لتمتد إلى تقييم فعالية وكفاءة السياسات العمومية، بما في ذلك تلك 

المتعلقة بالمناخ. وبالتالي، فإن المؤسسات العليا للرقابة قادرة على توفير قيمة مضافة حقيقية لإدارة المالية 

 معمقوحوار  العموميةمستقلة، وتوصيات بشأن الأداء البيئي للبرامج المناخية من خلال تحليلات  العمومية

 .مع الهيئات البرلمانية

تعد العلاقات بين المجلس الأعلى للحسابات والبرلمان حاسمة بشكل خاص في هذا الإطار. من خلال 

تقاريرها، تسمح المؤسسات العليا للرقابة للسلطة التشريعية بممارسة رقابة فعلية على السياسات المناخية 

ات العمومية من الزاوية الإيكولوجية للسلطة التنفيذية. توضح عدة أمثلة في فرنسا هذه الديناميكية: تقييم الصفق

، أو التقارير المتعلقة بالتكيف مع قي، والتقارير السنوية حول تنفيذ قوانين التحول الطا2025المقرر في عام 

. تغذي هذه المنشورات النقاشات البرلمانية وتوجه الخيارات المتعلقة 2024تغير المناخ، مثل تقرير عام 

 .البيئي بالميزانية لصالح التحول

، 2023بالإضافة إلى ذلك، فإن أخذ البيئة في الحسبان في ميزانية وحسابات الدولة، كما يظهره تقرير عام 

يشهد على تطور كبير نحو ميزانية أكثر خضرة. يعكس هذا ظهور ثقافة إدارية جديدة تضع الأداء المناخي 

 .في صميم الإدارة العمومية

اخي، كما هو مصمم الآن، فقط إلى التحقق من مدى امتثال النفقات، بل إلى وبالتالي، لا يهدف التدقيق المن

تقييم مساهمتها الحقيقية في الأهداف المناخية. إنه يمثل ضمانة إضافية للمواطنين وصناع القرار والمانحين، 

 وتندرج ضمن، المعبأة للمناخ تستخدم بشكل جيد، وأنها تنتج الآثار المتوقعةالعمومية مما يضمن أن الأموال 

 عادل ومستدام. ،نهج متسق
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 خلاصات الجلسات النقاشية
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ف   إيلونغا بانزا السيد جي 

  وزارة
 
 المالية رئيس قسم ف

 المدرسة الوطنية للمالية
  أفريقيا الوسطى 

 
المنسق المساعد ف

ةيممو لشبكة معاهد المالية الع  
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 

   الأول: الجلسة 
 تعبئة الموارد من أجل التحول البين 

 ا
ً
 أساسيا

ً
 من التحديات البيئية والاقتصادية، وفهم هذه التحديات يُعد أمرا

ً
ي يواجه عددا لانتقال الإيكولوحر

 .من أجل تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذه بشكل فعّال

ورة خفض انبعاثات  - ي ضر
ر
، يكمن أحد أهم الرهانات ف ي

الغازات الدفيئة، مع عل المستوى البيت 

ات المناخية ي الوقت نفسه مع آثار التغي 
ر
 .التكيف ف

ي نماذج الإنتاج والاستهلاك -
ر
 ف
ً
 جذريا

ً
ا ي تغيي   .من الناحية الاقتصادية، يتطلب الانتقال الإيكولوحر

o ورة تعبئة الموارد بشكل منسّق؛  ضر

o حض الموارد الطبيعية والمتجددة؛ 

o ات المحلية  ؛تحليل الكفاءات والخير

o تقييم التمويلات العمومية والخاصة؛ 

o ر والخواص؛ التآزر تعزيز ر العموميي  ر الفاعلي   بي 

o اء والحلول الذكية؛  إدماج التقنيات الخضر

o ابية ومنظومات الحكامة؛  دعم الهندسة الير

o  ر ر المحليي  اك الساكنة والفاعلي   .إشر

وري اعتماد  ، من الضر ي ي إطار الانتقال الإيكولوحر
ر
اتيجيةولضمان استدامة تعبئة الموارد ف شمولية تدمج  اسير

ي الأنظمة القائمة 
ر
 ف
ً
 عميقا

ً
ا ب تغيي 

ّ
. فالمبادرات المستدامة تتطل

ً
الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية معا

ي لم تعد تستجيب للحاجيات المعاضة
 . التر

  الجلسة الثا
اء والتأثي  البين  انية الخض   نية: المي  

 من أجل 
ً
 أساسيا

ً
ي يُعد فهمها أمرا

ي العديد من التحديات البيئية والاقتصادية، التر
واجه عملية الانتقال البيت 

 .تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذها بشكل فعّال

ورة تقليص انبعاثات  ي ضر
ر
، يتمثل أحد أهم الرهانات ف ي

ي عل الصعيد البيت 
ر
الغازات الدفيئة مع التأقلم ف

ات المناخية  .الوقت نفسه مع تداعيات التغي 

ي أنماط الإنتاج والاستهلاك
ر
 ف
ً
 جذريا

ً
ا ي تغيي 

ب عملية الانتقال البيت 
ّ
 .ومن الناحية الاقتصادية، تتطل

ر المتطلبات الأساسية يمكن الإشارة إلى ما   :يلي ومن بي 

o ورة تعبئة منسقة للموارد؛  ضر

o رد الطبيعية والمتجددة؛جرد الموا 

o ات المحلية؛  تحليل الكفاءات والخير
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o تقييم مصادر التمويل العمومي والخاص؛ 

o تعزيز synergies ر والخواص؛ ر العموميي  ر الفاعلي   بي 

o اء والحلول الذكية؛  إدماج التقنيات الخضر

o ابية وآليات الحكامة؛  تعزيز الهندسة الير

o  ر ر المحليي  اك الساكنة والفاعلي   .إشر

دمج الأبعاد 
ُ
وري اعتماد مقاربة شمولية ت ، من الضر ي

ي إطار الانتقال البيت 
ر
ولضمان استدامة تعبئة الموارد ف

 
ً
 .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية معا

ي لم تعد قادرة عل الاستجابة لاحتياجات 
ي الأنظمة القائمة التر

ر
 ف
ً
 عميقا

ً
ب تحولا

ّ
فالمبادرات المستدامة تتطل

 . العض 

  



54 
 

 

  
 ي  السيدة جويل لوي

ق  منسقة منطقة البحر الكارينر  والشر
 ةيممو الأوسط لشبكة معاهد المالية الع

 الجمهورية الفرنسية

 السيدات والسادة،

ي سنة 
ر
، انعقدت الدورة الثانية لمؤتمر الشبكة بمدينة مراكش، وتمحورت حول التنمية المستدامة 2017ف

، حيث لم يشارك فيها  ي
ر والتمويل المناحر ر من المؤسسات المالية إلى جانب جامعيي  ر اثني 

ْ
ي 
َ
سوى متدخل

ر   .وباحثي 

مت عشر مؤسسات مالية عمومية أو منظمات إقليمية شهاداتها حول هذا الموضوع، من 
ّ
أمّا اليوم، فقد قد

اء، والقروض، والصناديق  اء، والجباية الخضر انية الخضر ر خلال عرض إجراءات ملموسة تتعلق بالمي 

اء، م ورة توجيه وتحديد الاستثمارات. كما أن بعض الدول مثل المغرب وكوت الخضر ع التأكيد عل ضر

فة بالمالية العامة. 
ّ
اء داخل وزارة المالية المكل ي مجال المالية الخضر

ر
ديفوار قامت بإحداث هياكل للحكامة ف

 مبتكرة تم عرضها خلال هذا اليوم
ً
 .وقد طوّرت عدة دول حلولا

ر المتدخلون
ّ
ايدة: الجفاف، والفيضانات، وتدهور  وقد ذك ر بأن وزارات المالية تواجه أزمات بيئية مير

 لذلك، أصبحت الحكومات توجه السياسات 
ً
الطبيعة، وهي تحديات تتطلب صناديق طوارئ. واستباقا

اتيجيات الوطنية  ي صلب الاسير
ر
انياتية للتخفيف من هذه المخاطر. واليوم، أصبحت وزارات المالية ف ر المي 

هاال ، إلى جانب وزارات البيئة والطاقة والنقل والفلاحة والصحة وغي  ي
ي والبيت 

 .متعلقة بالعمل المناحر

ي عام 
ر
انياتية 2021ف ر اء لها، وهي عبارة عن تصنيف جديد للنفقات المي  انية خضر ر ، أصدرت فرنسا أول مي 

يبية حسب أثرها عل البيئة، إضافة إلى تحديد الموارد العمومية ذات ا . وي  هدف هذا والضر ي
لطابع البيت 

امات فرنسا، مثل اتفاق باريس. هذا التقرير، الذي يعزز  ر انية مع الير ر التصنيف إلى تقييم مدى توافق المي 

. كما أن هذه التقارير عمومية ومتاحة  ر لمان والمواطني  وضوح وشفافية المعلومات البيئية، يروم تنوير الير

نت  .عل الإنير
 

ي إطار مواصلة الجهود 
ر
ي تبذلها وزارات المالية العامة، ولضمان امتلاك الدول للرؤية المتعلقة بقضايا  وف

التر

ي 
وري تطوير برامج للتحسيس والتكوين بهدف تعزيز كفاءات موظقر التنمية المستدامة، يصبح من الضر

امج أن تشمل حملات توعوية لفائدة جميع الموظف ي هذا المجال. ويمكن لهذه الير
ر
 ف
ً
، أو المالية داخليا ر ي 

ي إدماج هذا الموضوع ضمن برامج معاهد التكوين؟
ة المتخصصة. فهل لا ينبعر  تطوير الخير

ة  ي ختام هذا اليوم الأول، أود أن أهتر  فرق العمل بكل من المغرب وكوت ديفوار عل تعبئتهم الكبي 
ر
وف

ي 
ر
البحث عن التمويل لكل وحسن استقبالهم. وتجدر الإشارة إلى أن شبكتنا تقوم عل إرادة أعضائها، سواء ف

ي تنشيط أنشطتها. كما أغتنم 
ر
، أو استضافة المؤتمر من قبل البلد المضيف، أو ف ر فعالية لدى المانحي 

ي الجمعية العامة. وأخص بالذكر 
ر
 للمشاركة ف

ً
ر الذين لبّوا الدعوة اليوم وغدا الفرصة لأشكر جميع المتدخلي 

ر والس ي وفلسطي 
ودان الذين لم يتمكنوا للسنة الثانية عل التوالىي من أصدقاءنا وأعضاء الشبكة من هايتر

ي تمر بها بلدانهم
 .الانضمام إلينا بسبب الظروف الصعبة التر
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ي  تكما أود أن أشكر بشكل خاص الأستاذ لامير 
ر
نغالادجو بامبا والسيدة كلودي ريغو، اللذين نعمل معهما ف

ر فرانس تي  ة بهدف منذ أكير من عشر سنوات، واللذين  إكسبي  تواصلت معهما بكثافة خلال السنوات الأخي 

ي يناير 
ر
ي غرب إفريقيا يستضيف مؤتمر الشبكة. وف

ر
، قام منسقو 2025جعل جمهورية كوت ديفوار أول بلد ف

ي يوليها وزارة المالية 
الشبكة بزيارة المقر الجديد لمعهد المالية بكوت ديفوار، والذي يعكس الأهمية التر

 .ع إمكانية تطوير إشعاع إقليمي مرتبط بالشبكة الدولية لمعاهد الماليةللتكوين المستمر، م

ر فرانس مشاريعهما المتعلقة بإحداث  تي  ر تدعم إكسبي  وأرحّب بحضور وفود موريتانيا وجزر القمر، اللتي 

، وأتمتر أن  ي
ي بوروندي وجيبوتر

ر
ر آخرين قيد التطوير ف وعي  مراكز للتكوين منذ عدة سنوات. كما أن مشر

وع دعم تكوين يكو  ي السنة المقبلة. ومن جهة أخرى، من المرتقب أن ينطلق مشر
ر
نوا ضمن الحضور ف

ودول الجماعة الاقتصادية  (UEMOA) الإدارات المالية لدول الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب إفريقيا

 .كةنهاية هذا العام، وهو ما من شأنه إحداث تآزر مع الشب (CEMAC) والنقدية لوسط إفريقيا

ي بكم السنة المقبلة خلال المؤتمر القادم للشبكة
 .أشكركم عل حسن اهتمامكم، وأتمتر أن نلتقر
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 السي  الذاتية للمتدخلي   
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مؤتمر معاهد المالية العمومية لإفريقيا 

 والشرق الأوسط والكاريبي

 

 أبيدجان   
 2025 ماي 12 

 2025 -الدورة السابعة 

 للمتدخلي    الذاتيةالسي  
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 :الجلسة الأول
   

 تعبئة الموارد من أجل التحول البين 
 ة الجلسة: ي  سم     
المملكة المغربية       
السيدة هاجر بن عامر       

انية          رئيسة قسم إصلاح المي    
انية      مديرية المي    

  وزارة الاقتصاد والمالية  
  

  معهد أبحاث بمدينة نانت، التحقت بالإدارة المغربية حيث راكمت 
 
تها المهنية ف بعد بداية مسي 

انية بمختلف مناصب المسؤولية.  14   مديرية المي  
 
ة ف ة  خلال وقادتسنة من الخير هذه الفي 

انية المراعية للنوع  امج، الإدارة القائمة عل النتائج، والمي   انية الير إصلاحات هيكلية مثل مي  
. السيدة بن ع ، االاجتماع  اتيجر    التدبي  الاسي 

 
مر، وه  مهندسة التكوين وحاصلة عل ماسي  ف

  بوزارة الاقتصاد وال
 
انيان  . مالية المغربيةتشغل حاليًا منصب رئيسة قسم الإصلاح المي  

 
 
 
  

 

 

 

 
  

 
 

 
 

 المداخلةعنوان 

التجربة الإيفوارية في مجال تمويل  

 معايير البيئة والمجتمع والحوكمة

 عنوان المداخلة

 –تعبئة الإيرادات من أجل التحول البيئي 

 حالة موريتانيا

 رجمهورية كوت ديفوا   
 مصطق  تراوري السيد 

  
              مستشار تقن 

  المديرية العامة للتمويلات

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية

 نارحمال السيد الشيخ حبيب
  للوزير 

المستشار التقن 
ف لدى وزير الاقتصاد 

ّ
المكل

انية ف بالمي  
ّ
 والمالية المكل

 
 

 

ائب  ة، شغل العديد من  35بأكير من  للإدارةللمدرسة الوطنية  وخريــــج سابقمفتش رئيس  للض  عامًا من الخير
يبية، أبرزها المدير العام لأملاك وممتلكات الدولة، مدير المراقبة والتحقيقات    الإدارة الض 

 
المناصب العليا ف

ائب   مختلف هياكل المديرية العامة للض 
 
يبية، وكذلك مدير مساعد ورئيس مصلحة ف  .الض 

ائب    الض 
 
الدولية، الصناعات الاستخراجية والإصلاحات المالية، كما أنه مكون ومستشار، وقد تابع العديد هو خبي  ف

، منظمة التعاون الاقتصادي  من الدورات التكوينية المتخصصة لدى مؤسسات عريقة مثل صندوق النقد الدول 

ينر  من المعهد الدول  ل العمومية تخرجوالمديرية العامة للمالية  (OCDE) والتنمية
لإدارة العامة بباريس، وهو خبي  ض 

 .معتمد وخبي  محاسب

  لدى المدير 
ف، يشغل حاليًا منصب مستشار تقن    محي 

 
  مضف

 
ته المهنية ف العام بالمديرية العامة للتمويلات. بدأ مسي 
يد    بنك استثماري. ثم التحق بـ المفتشية العامة لمجموعة الير

 
ال س  آي نر  بفرنسا، كـمساعد متداول ف   جي 

"سوسين 
 .بنك، حيث شغل منصب رئيس بعثة
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ة سنة  ائب غي  المباسرر ، التحق بإدارة الجمارك والض   
  للإحصاء والاقتصاد التطبيق 

. 2005مهندس من المعهد الوطن 

ائب غي   ينر  للسياسات الجمركية المتعلقة بالض 
  والتنظيم  والض 

 
يتول حاليًا مسؤولية تكييف وتحسي   الإطار القانون

يبة الداخلية عل الا  ة، ولا سيما الض  اتيجية المتعلقة بتتبع المنتجات المباسرر ستهلاك. قاد العديد من المشاريــــع الاسي 

، والرقمة الإجرائية،   
ينر  والتعريق 

يبة الداخلية عل الاستهلاك، وضمان المعادن الثمينة، والإصلاح الض  الخاضعة للض 

  إعداد العديد من التقارير، خاصة المتعلقة بتقييم بيفا للبنك الدول  ا
 
لمتعلق بالإنفاق العام والمساءلة كما ساهم ف

 ومراجعة السياسات التجارية للمغرب.  ،المالية

 

 

 

  

 

 
 

  
 

  

 

  

 

 

  

        

 

 

 

 

المجموعة الاقتصادية والنقدية 

 لوسط إفريقيا

 السيد نغارتيغال سانغار دجاسراه

  والمحاسنر  
 
 مدير التنسيق الجبان

 

 عنوان المداخلة

 نحو تنسيق للجباية البيئية في منطقة المجموعة

 الاقتصادية والنقدية لوسط إفريقيا 

 المملكة المغربية
ي  السيد منتض القصي 

 رئيس مصلحة مراقبة القيمة

ة  ائب غي  المباسرر  إدارة الجمارك والض 
 وزارة الاقتصاد والمالية

 

 عنوان المداخلة

للانتقال الضريبة البيئية في المغرب: رافعة 

 الإيكولوجي

  دولة الكويت      
 السيد وليد عبد المول

المستشار الاقتصادي ونائب 
 المدير العام 

 المعهد العرنر  للتخطيط

 

  عنوان المداخلة

أهداف التنمية المستدامة، حالة الطوارئ 

 المناخية وتعبئة الموارد: الواقع والحلول

 

ة تزيد عن   2008التحق المعهد العرنر  للتخطيط بالكويت عام    مجالات الأسواق  20كخبي  ثم كمستشار. لديه خير
 
عامًا ف

  حقول الاقتصاد  وكذا السياساتالمالية، التجارة الخارجية 
 
  مجال  التدريب والاستشارات ف

 
الصناعية الحديثة، كذلك ف

  مجلات النقدي، التمويل، تخطيط التنمية، التنافس
 
ية واقتصاد التعليم. اد انه قام بنشر العديد من أعماله البحثية ف

 .دولية وإقليمية

 

  ، للإدارة بتشاد حاصل عل دبلوم المدرسة الوطنية 
 
تمويل وتنمية القطاع الخاص من مركز الدراسات المالية  وماسي  ف

ان  ودبلوم المدرسةوالمضفية بمرسيليا )فرنسا(،  والاقتصادية مون في  ائب بكلي  فرنسا. شغل عدة بالوطنية للض 

يــــع  ائب، المدير العام للأملاك، مدير الدراسات والتشر   ذلك المدير العام للض 
 
  تشاد، بما ف

 
اتيجية ف مناصب اسي 

ينر  والمحاسنر  
يبية. وهو يشغل حاليًا منصب مدير التنسيق الض  يبية، ومدير الرقابة والتحقيقات الض  والمنازعات الض 

 إفريقيا. سط الاقتصادي والنقدي لو بالاتحاد 
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انيةالجلسة          الثانية: المي  
اء والأثر البين   الخض 

 
مسي  الجلسة: السيد بارتيليم  دابري          
بوركينا فاسوجمهورية         
البوركينانر   العموميةالمدير العام لمعهد المالية        
 RESIFIP إفريقيا لشبكةمنسق غرب   
 

اتيجية، تحديدا مدير  30ما يقارب  اكتسبالسيد بارتيليم  دابري     المناصب الاسي 
 
ة ف عامًا من الخير

  وزاري. 
يبية، ومستشار تقن    للخدمات الض 

ائب، ومفتش تقن  ينر  بالمديرية العامة للض 
ــع الض  يــ  التشر

  العديد من البلدان الإفريقية، 
 
ائب الدولية ف يبية والض    مشاريــــع مختلفة حول الإصلاحات الض 

 
شارك ف

يبية داخل الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب إفريقيا  يعات الض    مواءمة التشر
 
 UEMOAوساهم ف

 . CEDEAOوالجماعة الاقتصادية لدول غرب إفريقيا 
  العديد من الد

 
اتيجيات تعبئة الموارد وهو مؤلف ومساهم ف يبية واسي  راسات المتعلقة بالاتفاقيات الض 

 المحلية، قاد العديد من بعثات التكوين وتعزيز القدرات. 
ائب بالتكوين، وحاصل عل دبلوم الدورة العليا للمدرسة الوطنية للإدارة والمالية والاقتصاد  مفتش ض 

  القانون من جامعة  وشهادة الماجستي  والتكوين 
 
 . واجادوجو ف

           
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 جمهورية بوركينا فاسو

 السيد رينيه تاسيمبيدو
  المالية العمومية 

 
خبي  ف

انية المستجيبة للمناخية   والمي  

انياتيةير الإصلاحات مد   المي  

 وزارة الاقتصاد والمالية

 
 

 المداخلةعنوان 

السياسة المتعلقة بالميزانية وإدماج  

  الأهداف البيئية

ة تزيد عن    إدارة المالية العامة، منها  16اقتصادي مال  يتمتع بخير
 
انياتية تركز عل  10عامًا ف   إصلاحات مي  

 
سنوات ف

 .الأداء

انياتية   المي  
 
   متخصص ف

 
ا خبي  ف

ً
، وحقوق الطفل، والمناخ(، وهو أيض المستجيبة للقضايا الشاملة )النوع الاجتماع 

اتيجر  والمتابعة والتقييم  .الإدارة القائمة عل النتائج، التخطيط الاسي 

 لدى الاتحاد 
ً
ا   هذا الشأن، ويتدخل بصفته خبي 

 
انية الدولة ويواكب الوزارات ف   مي  

 
الاقتصادي  قام بتنسيق دمج المناخ ف

  المنطقة والنقدي لغرب إفريقيا
 
انياتية المستجيبة للنوع الاجتماع  ف   مقاربات المي  

 
 .ف

انياتية    الاقتصاد الأخض  الشامل، وتقييم السياسات العمومية، والمرونة المي  
 
السيد تاسيمبيدو حاصل عل شهادات ف

 (GIZو، IDEP، FMI) كوفيد لما بعد  

  إدارة المشاريــــع ودبلوم  حاصل عل درجة الماجستي  
 
 .للخدمات المالية متضفف
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 جمهورية كوت ديفوار
 لسيد سلطان توريا

 مدير برمجة الاستثمارات العمومية

 المديرية العامة للتخطيط

 

 عنوان المداخلة

في التصنيف المناخي للاستثمارات العامة 

 ديفواركوت 

  تخطيط التنمية، يتمتع 
 
  تخطيط، تنفيذ، ومتابعة وتقييم سياسات ومشاريــــع التنمية،  15بـ خبي  ف

 
ة ف  من الخير

ً
عاما

 .ولا سيما تمويل وإدارة الاستثمارات العمومية

  إطار إصلاح وتحديث المالية الع
 
داخل المديرية  موميةمكلف عل وجه الخصوص بملف إدارة الاستثمارات العمومية ف

  إعداد المخططات الوطنية للتنميةالعامة للتخطيط. ويشارك بشكل مب
 
 .اسرر ف

اكات بي   القطاعي   العام والخاص، ونشر الأدوات  يهتم بشكل خاص بتعبئة التمويلات المبتكرة، لا سيما من خلال الشر

 .الرقمية لتحسي   العمليات والإجراءات الإدارية

  بأبيدجان 
  تعد مركز امتياز للاتحاد (ENSEA) خريــــج المدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيق 

، والن 

  الإدارة (UEMOA) الاقتصادي والنقدي لغرب إفريقيا
 
 عل درجة الماجستي  ف

ً
  سياسة  العمومية، وحاصل أيضا

 
ف

 .التنمية من مركز اقتصاد التنمية بجامعة ويليامز بالولايات المتحدة الأمريكية

 

  
 
 Caisse) شغلت مناصب ضمن المديرية العامة للخزينة، والتعاون المال  والنقدي، وصندوق الاستهلاك الذان

Autonome d’Amortissement)مصلحة المالية لدائرة بلدية ياوندي الثانية  
 
 .، وكذلك ف

ت  وننشر   الكامي 
 
اء ف  .العديد من الأعمال حول فعالية الصناديق الخض 

 ، ائب، والجغرافيا السياسية الاقتصادية من معهد السوربون الدول    المالية العامة، الض 
 
حاصلة عل شهادة الدكتوراه ف

  المالية العامة المحلية والحكامة 
 
ابيةودرجة الماجستي  ف   ا) الي 

 
 . (لمالية العموميةبرنامج التخصص العال  ف

ون  جمهورية الكامي 
 بريجيت داليا نغو توك نيغ
المديرية العامة للخزينة، 

 التعاون المال  والنقدي
 

 عنوان المداخلة 

تمويل التحول البيئي في الكاميرون: فعالية السياسات 

 2020 البيئية المتبعة منذ عام
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 المملكة المغربية
 السيد عبد السلام جوريو

 رئيس قسم قطاعات البنية التحتية

انية   مديرية المي  
 وزارة الاقتصاد والمالية 

 

 عنوان المداخلة

انخراط وزارة الاقتصاد والمالية للمملكة 

المغربية في ورش مكافحة التغير 

  المناخي

 
  مختلف مؤتمرات الأطراف

 
  الوفد المغرنر  ف

 
  إطار المناقشات متعددة الأطراف حول  (COP) السيد جوريو عضو ف

 
ف

ات المناخية  .مكافحة التغي 
  بلورة مقاربةساهم 
 
  مجال مكافحة  (All Gouvernement) ف

 
  تهدف إل تنسيق إجراءات وزارة الاقتصاد والمالية ف

الن 
  إطار علاقات المملكة مع المؤسسات المالية الدولية للتنمية

 
ات المناخية ف  .التغي 

  المفتشية العامة لل
 
 ماليةهو مهندس زراع  من المعهد العال  للزراعة والبيطرة، وعضو ف

 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 

 السيد مان دافيد كيالا تسيندا

  
 مستشار مكلف بالتمويل المناج 

انية   والمتابعة المتعلقة بالمي  

 الماليةسيد وزير الديوان 

 

 عنوان المداخلة

الميزانية الخضراء في جمهورية الكونغو 

الديمقراطية: التحديات، التقدم 

 والاستراتيجيات

انياتية بديوان وزير المالية منذ يوليو    والمتابعة المي  
  2024مستشار مكلف بالتمويل المناج 

 
، شغل منصب مستشار ف

، ومكلف 2024و 2019مجمع الاقتصاد والمالية والتجارة الخارجية والمحفظة بديوان رئيس الجمهورية، بي   سبتمير 
 .2019ل إل غشت بالدراسات بنفس المجمع من أبري

انية منذ   خبي  / ملحق إدارة من الدرجة الأول بوزارة المي  
ً
، مكلف بتقييم السياسات العمومية، وإعداد 2016وهو أيضا

ومتابعة تنفيذ الإيرادات العمومية، وإعداد المشاريــــع السنوية لأداء الوزارات الرائدة، وإعداد التقارير السنوية لأداء الوزارات 
  
 
انية الرائدة ف نامج - إطار المي    .الير

  حوكمة المنظمات من أجل التنمية الدولية، خيار اقتصاد التنمية، من جامعة غرونوبل ألب، 
 
حاصل عل شهادة ماسي  ف

 فرنسا. 

 الجمهورية الفرنسية
 

 السيد غيوم بروليه

مستشار مقرر، نائب مدير العلاقات 
والفرنكوفونية الدولية والتدقيق الخارجر  

  
 
 المجلس الأعل للحسابات ف

 عنوان المداخلة

التدقيق المناخي الذي يمارسه ديوان المحاسبة 

الفرنسي، ضمان إضافي للاستخدام الجيد للنفقات 

 العامة من أجل المناخ )فرنسا(

  الغرفة الإقليمية للحسابات بنانت. بي   
 
  مهام دولية، ثم عمل قاضيًا ماليًا ف

 
ته المهنية ف ، التحق 2022و 2016بدأ مسي 

  برنامج 
 
  تكييف منهجيته مع الكيانات دون الوطنية وتصميم PEFAبالبنك الدول  وساهم ف

 
المناخ.  PEFA، خاصة ف

ف عل تنسيق الأنشطة  2024ث أنجز عمليات تدقيق بيئية، ومنذ ، يعمل بالمجلس الأعل للحسابات حي2022منذ  يشر
  الاقتصاد، وخريــــج المدرسة الوطنية 

 
الدولية للولايات القضائية المالية الفرنسية. وهو مهندس زراع  متخصص ف

 للإدارة. 
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 خلاصات الجلسات النقاشية 
 
 

 

  

    
 

 

 
     

 

 

 جمهورية الكونغو الديمقراطية
  إيلونغا بانزا

 
ف   السيد جي 

  وزارة المالية
 
 رئيس قسم ف

 المدرسة الوطنية للمالية
  أفريقيا الوسطى  المنسق

 
المساعد ف

 لشبكة معاهد المالية العمومية

 
ن بالمدرسة    جمهورية الكونغو الديمقراطية (ENF) الوطنية للماليةمُكوِّ

 
 .وبالمعهد العال  للتجارة ف

انياتية وتسيي     المستوى الأوّل  للرقابة المي  
 
ب دول  ف

مُعتمَد من هيكلة التكوين التابعة للبنك الدول  بصفة مُدرِّ
بي   

ا للمُدرِّ
ً
ب   باريس Vallors Consultsلدى المساعدات العمومية للتنمية. كما يعمل مُدرِّ

 
 .ف

  تدبي  المالية العمومية المُرتكزة عل الأداء  
 
 .خبي  ف

  أبيدجان
 
  الإدارة القانونية لدى المعهد الدول  للتسيي  ف

 
 .خبي  ف

 الجمهورية الفرنسية
 السيدة جويل لويي  

ق  منسقة منطقة البحر الكارينر  والشر
 الأوسط لشبكة معاهد المالية العمومية

  البلدان النامية
 
  مشاريــــع المالية العامة ف

 
 .مستشارة ف

  
 
ة فرنساوقد شاركت ف ذت من قبل خير

ّ
ف
ُ
، وممولة من الوكالة (Expertise France) عدة مشاريــــع للتعاون الدول  ن

، ومن بي   هذه المشاريــــع  :الفرنسية للتنمية والاتحاد الأورونر  والبنك الدول 
  المالية العامة بجزر القمر

 
وع إحداث مسار للتكوين ف   مشر

 
 .المساهمة ف

  بلدان الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقياإعداد دراسة حول جهوية التكوي
 
  والجمرك  ف

 
  المجالي   الجبان

 
 نات ف

 . والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا 
 .إعداد مخططات التكوين بالتعاون مع الإدارة الموريتانية

  مجال المالية العامة داخل المديرية العامة 
 
ة فرنساتدبي  عدة مشاريــــع للتعاون الدول  ف  .للمالية العامة بفرنسا وخير

  منطقة إفريقيا 
 
ة وطويلة الأمد، إضافة إل زيارات دراسية لفائدة الدول الفرنكوفونية ف تنظيم دورات تدريبية قصي 

  
 .جنوب الصحراء وهاين 

  لفائدة الدول المرشحة للانضمام إل الاتحاد الأورونر  
 .مهام للدعم التقن 

ا منصب 
ً
  مجال محاسبة الدولة داخل المديرية العامة للمالية العامة بفرنسا، وكذلك كما شغلت سابق

 
وع ف رئيسة مشر
  للمحاسبة

 منصب مقررة بالمجلس الوطن 
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مؤتمر معاهد المالية العمومية لإفريقيا 

 والشرق الأوسط والكاريبي

 

 

 أبيدجان
12 2025 

 2025 -الدورة السابعة 

 الجمع العام
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 الكلمة الافتتاحية
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 وـــبـعــلام بنـالسيد عبد الس
 مدير الشؤون الإدارية والعامة

 وزارة الاقتصاد والمالية 
رئيس شبكة معاهد المالية 

 ة وميالعم
 المملكة المغربية

  الأعضاء،
 
، أعزان  

 
، سادن  

 
 سيدان

ي هذا الجمع العام الذي 
ر
ي إطار الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية يطيب لىي أن أرحب بكم ف

ر
يعقد ف

 .العمومية

ء، أن أتقدم بأصدق آيات الشكر والتقدير لجمهورية   ي
 وقبل كل شر

ً
، أولا  ها ولسلطات كوت ديفوار اسمحوا لىي

حيب وجودة التنظيم الاستثنائية لهذه الدورة السابعة للمؤتمر  .ولكل فريق التنظيم، عل حفاوة الير

ي عل رأس شبكة 
ف كبي  لىي  معاهد المالية العموميةان تعييتر

، وأدرك بتواضع حجم المسؤولية هو شر

ي السيد محمد الخرمودي، مع إضفاء 
ي استمرارية العمل الرائع الذي أنجزه سلقر

ر
. أسي  ف ي

الملقاة عل عاتقر

اكاتنا الاس  اتيجيةدينامية متجددة تتوجه نحو الابتكار وترسيخ المكتسبات وتوسيع شر  .ير

ي الأعضاء،
، أعزات  ي

، سادتر ي
 سيداتر

ي حياة شبكتنا، فإنه يجب التأكيد عل أن 
ر
 ف
ً
 رئيسيا

ً
الشبكة لا أشغال إذا كان تنظيم المؤتمر يشكل حدثا

 
ً
ي اجتماعات التنسيق أو جلسات العمل المنتظمة. إن عملنا يتخذ نهجا

ر
ي هذا الحدث السنوي ولا ف

ر
تنحض ف

ي إداراتنا للتعاون الموسع، يهدف إلى
ر
ي ف وإلى تشجيع تبادل منظم  المختلفة تعزيز مهارات الرأسمال البشر

ي مجال إدارة المالية العمومية
ر
 .للممارسات الجيدة ف

ي  اتيجر اكة والتأمل الاسير  للشر
ً
ا ر  متمي 

ً
ي تعكس حيوية ودينامية شبكتنا، تظل إطارا

 .هذه المواعيد السنوية، التر

ي مجال المالية العمومية  كوينات، ترسيخ دورنا المؤسسي كجهات تفهي تتيح، إلى جانب تبادل الخير 
ر
ف

 .وتغذية تفكي  جماعي حول التوجهات المستقبلية والمهام الأساسية لشبكتنا

ي إطار هذ
ر
ي هذا الصدد، ونحن نبدأ أعمالنا ف

ر
، أدعو يي ذالسابع ال جمعال ا وف ر ر بتجديد الرئاسة والمنسقي   تمي 

ي الشبكة إلى 
ر
ر بلداننا. يشكل هذا الإطار للتبادل كل عضو ف ي دينامية تعاون معززة بي 

ر
الانخراط بنشاط ف

ر علينا اغتنامها ل اتيجية يتعي 
ي مجال تعزيز القدرات ونشر  لقيامفرصة اسير

ر
المزيد من الإجراءات الملموسة ف

 .الممارسات الجيدة

 الفردية، 
ً
ر إنه مسؤوليتنا الجماعية، ولكن أيضا ي تثمي 

ر
ك. كل واحد منا، عل هذا  تتجل ف الرأسمال المشير

ي ظهورها وإشعاعها. هذا هو ال
ر
 سبيلمستواه، مدعو لتحمل قيم شبكتنا، وضمان ترقيتها، والمساهمة ف

ي منطق 
ر
وعنا بشكل دائم ف الذي يمكننا من خلاله ترسيخ المكتسبات وتعزيز مصداقية عملنا وإدراج مشر

ي 
 .الاستدامة والتأثي  الحقيقر
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  الأعضاء،
 
، أعزان  

 
، سادن  

 
 سيدان

ة العامة لتذكرنا بجدول أعمال هذا الجمع العام وعرض الحصيلة كاتبللسيدة ال أعطي الكلمةقبل أن  

ي هذا الجمع 
ر
 عل مشاركتكم الكريمة ف

ً
السنوية للشبكة، اسمحوا لىي مرة أخرى أن أحييكم وأشكركم جميعا

ي العام لشبكة معاهد المالية العمومية لدول  ق الأوسط والكاريتر
 .إفريقيا والشر

 للمادة و 
ً
ي  5وفقا

ر
  ، أعلن افتتاح هذا الجمع العام. 2024مايو  21من ميثاق شبكتنا المؤرخ ف
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لة أنشطة شبكة معاهد حصي

 2025-2024 ةموميالمالية الع
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 السيدة صونيا حماموش
 ة مدير الشؤون الإدارية والعامةنائب
  بقطب التكوين ةالمكلف 

 وزارة الاقتصاد والمالية 
لعامة لشبكة معاهدكاتبة اال   

موميةالمالية الع  
 المملكة المغربية

 
 

اتيجيا فاعلا  باعتبارها  شهدت شبكة معاهد المالية العمومية، ي دعمسير
ر
ي -لتعاون جنوبا ا ف

ر
جنوب ف

ة  أنظمة مجالات التدريب وتحديث متجددة  مؤسساتية دينامية 2025-2024المالية العمومية، خلال الفير

ت ر ي عدة محاور ذات أولوية ملموستقدم  بتحقيق وتمي 
ر
الهوية تعزيز : الحوكمة، شملت عل الخصوص ف

،تطوير البضية،  ر  التعاون الإقليمي ر  تنسيقال تحسي  ، تعزيز فضلالتبادل الممارسات تكثيف الأعضاء،  بي 

 .الى جانب تقوية اليات التواصلالقدرات، 

 البضية هويتها تعزيز الشبكة و  حوكمة رسيخت .1

ة  شهدت بما مكن من تعزيز اتساق  الشبكة بالكامل داخلجهزة الحوكمة لأ  شاملة ، تعبئة2025-2024الفير

ي تعزيز حركية الشبكة وضمان يقر ت. وقد ساهمت هيكلة الأجهزة التها ضمان دينامية أنشطو  تدخلاتها 
ر
رية ف

ر المعاهد الأعضاء  .تنسيق أفضل بي 

ي الوق
ر
ينف ر  :ت نفسه، قامت الشبكة بتحديث هويتها البضية. حيث تم تأكيد اعتماد شعارين متمي 

ي للشبكة؛اشعار مؤتمر معاهد المالية العمومية، الذي يعكس البعد الحد
 تر

ي يرمز إلى  وهو شعار موسعوشعار الشبكة، 
ر
ق الأوسط  ليشملللشبكة،  الامتداد الجغراف إفريقيا والشر

ي   .والكاريتر

 . ي
وتر جديد يتمتع الموقع الاذ وقد رافق هذا التحديث البضي إعادة تصميم كامل للموقع الإلكير

(resifip.netبتصميم ) ي الولوج أكير حداثة وأكير سهولة
ر
 مع معايي  إمكانية الوصل  ف

ً
 وأفضل تكيفا

  .تالمعلوما انسيابية وتداول حسنيالشبكة و بما يعزز اشعاع والاتصال الرقمي الحالية. 

 جنوب-لتعاون جنوبا تفعيل .2

ر المعاهد الأعضاء  اتيجية وتوسعةيظل التعاون بي  ي اسير
ر
ة أساسية ف ر ة، تم  ركي  الشبكة. خلال هذه الفير

ات  ي تبادل الخير
ر
ر دول الجنوب. تجسد ذلك ف اكات الفنية والمؤسساتية بي  ر الشر تنفيذ عدة مبادرات لتحفي 

كة أو  ر الأعضاء، لا سيما من خلال المشاري    ع المشير ي تعزيز التآزر بي 
ر
والتدريبات المتبادلة، وكذلك ف

ي أ
ر
 .كوينالت نشطةالمشاركات المتبادلة ف

ر مثل البنك  اليات كما عملت الشبكة عل تكثيف ر دوليي  ر وماليي  كاء فنيي  ، مستقطبة شر ي
التعاون الثلاتر

 ، ي للتنمية والبنك الدولىي أو صندوق النقد الدولىي
ي وذلك الإفريقر

ر
وقدرات دعم الارتقاء بمهارات  أفقف

 المعاهد الأعضاء وتعزيز جودة تدخلاتها. 
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 الممارسات الفضلتبادل تكريس لتنسيق و اتعزيز  .3

ي 
ر
ر أعضاء الشبكة دفعة جديدة ف  .2025-2024سنة  شهد التنسيق بي 

لتوحيد الإجراءات وتقاسم الأولويات المؤسساتية وتعزيز دورية تم تنظيم اجتماعات تشاورية حيث 

كة وضمان ترابط أ ر المعاهد ببناء برمجة مشير ر المبادرات الوط وثقالتكامل. سمح الحوار الدائم بي  نية بي 

 .والإقليمية

للتبادل وتقاسم الممارسات الجيدة. تجسد ذلك من  مؤسساتيةالشبكة آليات  أرستعلاوة عل ذلك، 

ر البلدان الأعضاء.  سمحت هذه التبادلات و خلال ورشات عمل تقنية ومنشورات وبعثات دراسية بي 

ي مجال الت
ر
. وإدارة المالية العمومية والابتكار  كوينبالاستفادة من التجارب الناجحة ف ي  البيداغوحر

افيةالا   .4  وتعزيز القدرات حي 

افية عل مستوىالرامية واصلت الشبكة جهودها  ر  كوينممارسات الت لضمان الاحير  وتعزيز قدرات الفاعلي 

ي تنفيذ عدة
ر
. تجسد ذلك ف ر دفة ومكيفة لتلائم تحديات الإصلاحات اة هكوينيت برامج ودورات العموميي 

ي تم تناولها مجالات متنوعة مثل الإدارة الماليةو الجارية. 
تقييم ، الرقابة الداخلية ،غطت المواضيع التر

 والنجاعة. السياسات العامة، وإدارة الفعالية

ي أنماطمتنوعة  لأشكاوقد تم اعتماد 
ر
، عن بعد( من أجل الاستجا كوينالت ف ر  كراهاتبة للا )حضوري، هجي 

والارتقاء  بيداغوجيةلتعاضد الموارد ال ةخاص مع إيلاء أهمية ،الجغرافية والاحتياجات الخاصة للمستفيدين

ي معاهد 
 .الأعضاء المالية بجودة مكوتر

 التواصل وتثمي   مردودية الشبكة .5

ة  ة الإخبارية  اصدار تم  ، حيث2025-2024تم تعزيز التواصل بشكل كبي  خلال الفير ثلاثة أعداد من النشر

وشهادات الأعضاء والنتائج  منجزةالمبادرات ال أبرز  الضوء عل ت(، سلط10و 9، 8للشبكة )الأعداد 

، 2024السادس الذي أقيم بالرباط سنة تشد وقائع المؤتمر اعداد تقارير المحققة. بالإضافة إلى ذلك، تم 

 .لتوصيات الصادرة عن المؤتمروالمناقشات وا تضمنت خلاصات المداخلات

 جماعي لفائدة مختلف وجعله رافعة تعلم وتيسي  تداولهالفكري للشبكة  رصيد الهدف من ذلك هو تعزيز ال

ي بناء موسوعة
ر
ي  الأطراف المعنية. من خلال هذه المنشورات، تساهم الشبكة ف

ر
كة من المعارف ف مشير

 .مجال المالية العمومية

ي تقوم عل التعاون  2025-2024ة تعتير حصيلة الشبكة للفير 
دليلا عل الدينامية المتجددة للشبكة والتر

ي والابتكار ال ة والإجراءات الهادفة،  كاملوت بيداغوحر الجهود. فبفضل التسيي  المحكم والرؤية المستني 

ي تقوم بها دول الجنوب
ي مواكبة إصلاحات المالية العمومية التر

ر
 .تواصل الشبكة لعب دور هيكلي ف

ي ظل التوجه نحو واعد يةالمستقبل الفاق بدو وت
ر
الشبكة وتعزيز رقمنة  نطاق تعميق التآزر وتوسيعة ف

ر معاهد الت ي بي 
ر والتعاون الفتر ي مجالات المالية العمومية كوينخدماتها من أجل جعلها منصة للتمي 

ر
 .ف
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  الجديد الموقع
ون   الإلكي 
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  توموأ السيد أناتول أنر  
  رئيس وحدة نظم المعلوماتية

  برنامج التخصص العال  
  المالية 

 
  العموميةف

ون  جمهورية الكامي 

 

ي تحديث أدواتها الرقمية وتعزيز 
ر
ي الجديد للشبكة الضوء عل رغبة الشبكة ف

وتر سلط عرض الموقع الإلكير

نت لخدمة الدول الأعضاء البالغ عددها   .دولة 34وجودها عل الإنير

 والتشخيصالسياق  .1

ي من قبل برنامج 2016منذ عام 
وتر ي المالية التخصص ، تم إنشاء أول موقع إلكير

ر
 العموميةالعالىي ف

ون ي من العديد من القيود بالكامي 
 التالية:  ، لكنه كان يعاتر

 تصميم قديم وغي  متوافق مع الأجهزة المحمولة، -

 محدودية لغات تصفح الموقع، -

 ،الاحتياطية( ، غياب النسخ ثغرات أمنية )موقع غي  آمن -

ر الأعضاء -  .لا يوفر خاصية التعاون بي 

 أهداف إعادة التصميم .2

 :تستجيب البوابة الجديدة لثلاث طموحات رئيسية

 تحديث صورة الشبكة، بواسطة شعار جديد وطابع بضي متناسق؛ -

، صفحة عل فيسبوك، وقناة عل  - ي
وتر  ؛ (يوتيوبخلق وجود رقمي متعدد القنوات )موقع إلكير

  .تعزيز ظهور الموقع عير محركات البحث مع تسهيل الوصول إلى المعلومات وتدفقها -

 الوظائف الرئيسية للموقع الجديد .3

ية، العربية، الإسبانية،  5: اللغات تعدد  - ر تغالية( لغات مدمجة )الفرنسية، الإنجلي   ؛الير

برنامج التخصص العالىي نسخ احتياطية منتظمة، الإدارة الفنية مكلف بها  HTTPS : معززأمان  -

ون  ي المالية العمومية بالكامي 
ر
 ؛ف

 ؛ومركزية( وطنية : لمشاركة الوثائق الداخلية مع التحقق المزدوج )آمنة مساحة أعضاء  -

كاء - ي الأحداث، قاعدة بيانات للأعضاء والشر
ر
ات الإخبارية، نموذج التسجيل ف  .نشر الأخبار والنشر

 رمزية الشعار الجديد .4

 الأعضاء عل المستوى الدولىي  -
ر ابط بي 

 ؛ الكرة الأرضية المتقاطعة توضح الير
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 .بالمهارات والطموح الجماعي للشبكةالموجة الصاعدة ترمز لدينامية التقدم والارتقاء  -
 

 الحوكمة وإدارة الموقع .5

ي المالية العمومية : الفنية الإدارة  -
ر
ون )برنامج التخصص العالىي ف الاستضافة، الأمن، بالكامي 

 ؛ الصيانة(

اف  -  .: الأمانة العامة للشبكة )المغرب(، المسؤولة عن التحقق من المحتوياتالتحريري الإشر

اتيجية للتحديث والانفتاح والتعاون داخل الشبكة. يضع الشبكة كمرجع يشكل الموقع  الجديد رافعة اسير

 رقمي للمالية العامة الإفريقية، مع تعزيز ظهورها وفعاليتها التشغيلية. 
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 المعهد العرنر  للتخطيط   
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 السيد وليد عبد المول
 المستشار الاقتصادي

 نائب المدير العام  
 العرنر  للتخطيطالمعهد 

 دولة الكويت
 

 

 تقديم المعهد العرنر  للتخطيط

ي للتخطيط هو منظمة إقليمية مستقلة غي  ربحية، تأسست عام  ومقرها الكويت. يضم  1980المعهد العرتر

ي المنطقة
ر
ين دولة عربية عضو وقد وضع لنفسه مهمة دعم جهود التنمية المستدامة ف . يتدخل العربية عشر

ي عدة 
ر
، كوينمجالات رئيسية من خلال نهج متعدد الأبعاد: التالمعهد ف ، الاستشارات والدعم المؤسسي

ة والمتوسطة.   البحث والمنشورات، وكذلك تعزيز ريادة الأعمال والمؤسسات الصغي 

يهدف إلى تعزيز قدرات أطر ومؤسسات القطاع  حيث أحد الركائز الرئيسية للمعهد  كوينيشكل نشاط الت

ي الدول ا
ر
ي العام ف اتيجر إدارة  ،لأعضاء من خلال برامج مكيفة تغطي مواضيع متنوعة، مثل التخطيط الاسير

ات للاستجابة كوين. صممت هذه التموميةاقتصاديات التنمية وكذا السياسات الع ،الحوكمة ،المشاري    ع

ر أداء السياسات الع ي مجال تحديث إداراتها وتحسي 
ر
 . موميةللاحتياجات الخاصة للدول العربية ف

ي 
ر
الوقت نفسه، يقدم المعهد خدمات الاستشارة والدعم المؤسسي للحكومات والهيئات العامة، بمرافقتها  ف

اوح من  اتيجياتها التنموية. تتناول هذه التدخلات مواضيع متنوعة، تير ي صياغة وتنفيذ وتقييم اسير
ر
ف

 الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية إلى تقييم السياسات القطاعية. 

، إذ ينتج بانتظام تقارير مرجعية وعل الصعي  للبحث والنشر
ً
 مكثفا

ً
، يطور المعهد نشاطا د الفكري والعلمي

ي للتنمية، وتقرير التنافسية، بالإضافة إلى أدلة ودراسات موضوعية وملخصات سياسات  مثل التقرير العرتر

ي إثراء النقاش وتوجيه الخ
ر
ي تساهم ف

ي ومجلة التنمية والسياسات الاقتصادية، التر
ر
اتيجية ف يارات الاسير

 المنطقة. 

ة والمتوسطة مع إنشاء مركز مخصص  ، عزز المعهد عمله لصالح ريادة الأعمال والمؤسسات الصغي 
ً
ا أخي 

يدعم سياسات تعزيز الاقتصاد المحلي من خلال تدريبات مستهدفة وخدمات استشارية  2014عام 

ي 
ر
 تشجيع الابتكار والعمل الحر والتكامل ومنشورات متخصصة. ويجيب هذا الجانب عل رغبة المعهد ف

 .  الاقتصادي الإقليمي

ي خدمة 
ر
ته ف ، حيث يضع خير ي ي العالم العرتر

ر
ي للتخطيط كفاعل مركزي للتنمية ف ز المعهد العرتر وهكذا، يير

 .
ً
 الدول لبناء سياسات عامة أكير فعالية واستدامة وشمولا
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عرض نتائج أشغال الورشة: 
 خليي   تثمي   المكوّني   الدا
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و، مدير المدرسة الوطنية للمالية العامة للمديرية العامة للمالية العامة،  السيد يانيك جي 
 الجمهورية الفرنسية -رئيس شبكة مدارس الخدمة العامة ورئيس اللجنة 

 
ت بامبا، منسق معهد المالية   كوت ديفوارجمهورية   -السيد نغالادجو لامير

 
ي والجمركي للمكتب التوجولىي للإيرادات  السيد كيبالو  يتر

 -بانيا، مدير معهد التدريب الضر
 جمهورية توغو

 
ق الأوسط لشبكة معاهد المالية  ي والشر السيدة جويل لوير، منسقة منطقة الكاريتر

 الجمهورية الفرنسية -العمومية 

 
ي برنامج 

ر
ي السيد يانيك ليفودو، مسؤول التعاون والتدريب المستمر ف

ر
التخصص العالىي ف

ون -المالية العمومية   جمهورية الكامي 

 
، رئيسة  مديرية العامة للشؤون الإدارية  - أهيل الكفاءاتت مصلحةالسيدة إلهام التونسي

 المملكة المغربية -وزارة الاقتصاد والمالية  -والعامة 

 
 

ي سياق يُطلب فيه من الإدارات الع 
ر
تحديث نفسها وتعزيز أدائها والاستجابة بشكل أفضل  موميةف

ية  ، يصبح دور الموارد البشر ر ي هذا المنظور،  -وخاصة الكفاءات الداخلية  -لتوقعات المواطني 
ر
. ف

ً
محوريا

ي ورشة العمل حول تعزيز قيمة الم
ر تأتر اف كوني  ي كيفية الاعير

ر
ي تهدف إلى التفكي  الجماعي ف

، التر ر  الداخليي 

ي مجال المالية العمومية بهذه الوظيفة
ر
 .الأساسية داخل المؤسسات وهيكلتها وتعزيزها، لا سيما ف

اتيجية لتطوير المهارات وتنفيذ الإصلاحات ونشر الممارسات الجيدة مكونو يشكل ال  ن الداخليون رافعة اسير
 

المؤسساتية والممارسات ن معرفة دقيقة بالبيئة كونو وتملك الأدوات والمساطر المهنية. يمتلك هؤلاء الم

المهنية والقيود الخاصة بإداراتهم. قرب  هم من المستفيدين من الدورات التكوينية يمكنهم من تكييف 

ر الرسائل والاستجابة بشكل هادف للاحتياجات الميدانية الحقيقية  .المحتويات وتوطي 
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ر ال ر وقد سلط العرض الضوء عل عدة مزايا رئيسية مرتبطة بحشد المدربي   :داخليي 

ة - يل مباشر ر ة تقنية وعملية قابلة للتير  ؛خير

 ؛خارجية كوينية، مقارنة مع الاستعانة بمكاتب تكوينتقليل تكاليف الت -

ي  -
ر المهتر  ؛تعزيز الشعور بالانتماء والتثمي 

ي تنظيم الدورات التكوينية وتنفيذها، ما يسهل الاستجابة للحاجيات -
ر
 .مرونة ف

 ما تظل هذه 
ً
ر ومع ذلك، غالبا المزايا غي  مستغلة بشكل كافٍ بسبب نقاط الضعف الهيكلية. من بي 

ر واضحة، ظروف تدخل  ي أو رمزي، غياب آليات وتحفي 
اف قانوتر ي تم ذكرها: عدم وجود اعير

الصعوبات التر

 .تربوي غي  مكتمل أو حتر غي  موجود كوينغي  مواتية، بالإضافة إلى ت

ي مواجهة هذه الملاحظات، وضعت ورشة الع
ر
ر وتعزيز ف حات لإجراءات ملموسة من أجل تمهي 

مل عدة مقير

ر دور الم ر  كوني   :الداخليي 

ي إطار مؤسسي واضح، مع نصوص مرجعية ومعايي  اختيار  كونإدراج وظيفة الم -
ر
الداخلي ف

 ؛كوينف به داخل خطط التاعير اشفافة و 

( أو ايتماوضع امتيازات محفزة، سواء رمزية )ألقاب،  - ي
اف علتر مادية )مكافآت، زات، اعير

 ؛(اتكوينتحسينات، أسبقية الاستفادة من الت

ر تدريب الم - بوية، لضمان كوني  ، ليس فقط من الناحية التقنية ولكن أيضا من الناحية الير

 ؛كوينجودة التدخلات وفعالية الت

ر إنشاء مجتمع أو شبكة للم - ، تشجيع تبادل الممارسات وتجميع الموارد  كوني  ر الداخليي 

 ؛جماعي بالمهاراتوالارتقاء ال

ات أداء وملاحظات منظمة، لإعطاء كوينتقييم وتعزيز تأثي  الت - ات المقدمة، من خلال مؤشر

ر رؤية واضحة لدور الم ي تحقيق الأهداف المؤسساتيةكوني 
ر
 . ف

ي الختام، لا يجب أن يُنظر إلى تعزيز قيمة الم
ر
ر ف ، بل كوني  ي

ر
اف ظرف ر عل أنه مجرد فعل اعير   الداخليي 

اتيج ية ومشاركة كاسير ية هيكلية لإدارة المهارات. تستدعي إرادة سياسية وتعبئة مديريات الموارد البشر

. الم كوينهياكل الت
ً
 مستداما

ً
اف به وت كونواستثمارا ي كوينالداخلي هو فاعل التحول: الاعير

ه ومرافقته، يعتر

 .تعزيز قدرة الإدارة عل التعلم والتكيف والابتكار
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  ورشة: دور 
 
معاهد المالية ف

 اتبوزار  مواكبة الإصلاحات
 الاقتصاد والمالية
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 السيد محمد 
ّ
 انعف

الكاتب العام لوزارة المالية 
انية  والمي  

 والقطاع البنك   
نامج  رئيس اللجنة التوجيهية لير

  موميةدعم إدارة المالية الع
مُري

ُ
 الاتحاد الق

 

 

 حالة الاتحاد القمري

ي سياق 
ر
انية والقطاع ف ر عت وزارة المالية والمي  التحول العميق الذي تعرفه أنظمة إدارة المالية العمومية، شر

ي اتحاد جزر القمر
ر
ي ف

ر
ي لأعوانها بشكل مستدام،  المضف

ي مقاربة طموحة تهدف إلى هيكلة التكوين المهتر
ر
ف

ي المالية 
ر
 .العموميةوذلك عير إنشاء مركز للتكوين ف

 :المركز أهداف وتحديات إنشاء

ي 
ر
ية اللازمة لمواجهة التحديات الرئيسية للمالية العمومية ف يهدف المركز إلى تزويد الوزارة بالموارد البشر

ي تشمل
 :جزر القمر والتر

ر تعبئة الإيرادات الداخلية -  ؛تحسي 

ي سلسلة  -
ر
 ؛النفقاتتعزيز التحكم ف

ر إدارة  -  ؛الدينتحسي 

انية سنوية ذات مصداقية وشفافة - ر  .إعداد مي 

ر وتعزيز  ر العموميي  اتيجية تهدف إلى تطوير الكفاءات المهنية للموظفي  ي إطار رؤية اسير
ر
ي إنشاء المركز ف

ويأتر

 .الإصلاحات الهيكلية للقطاع المالىي للدولة

 :سياق البداية الذي اتسم بالعديد من النقائص

 :قبل وضع هذا النظام، عانت الوزارة من عدة أوجه قصور، منها

ي غياب إطار قانو -
ي للتكوين المهتر

 ؛تر

 ؛عدم وجود مصلحة مخصصة للتكوين -

اتيجية أو تخطيط التكوينات - ي اسير
ر
 ؛نقص ف

 .الاعتماد عل تكوينات خارجية غي  منتظمة وغي  متكافئة -

ي بعض الأحيان إلى هجرة الكفاءات إلى 
ر
ي كثي  من الأحيان إلى تشتت الكفاءات، وف

ر
وقد أدت هذه النقائص ف

 الخارج. 

ي هيكلة مسار تكوين مستمر دائم ومتاح لجميع الأعوانمن هذا المن
ر
 .طلق، نشأت الرغبة ف

 :(2024–2022) نتائج برنامج التكوين المستمر

نامج تحقيق نتائج مهمة  :أتاح هذا الير
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 ؛دفعات 4ساعة من الدروس عير  960تقديم  -

،  600تكوين  - ، موهيلي ي
ر بالتساوي عل الجزر الثلاث )موروتر  ؛(أنجوانعون موزعي 

ي من  -
ائب، الجمارك، والإدارة  72تكوين رصيد وثائقر وحدة تغطي مجالات الضر

 ؛العمومية

ي المجالات السابق  142تكوين  -
ر
ر ف اء مؤهلي  ، يشكلون قاعدة بيانات لخير

ً
 داخليا

ً
مكونا

 ؛ذكرها 

ي  -
ي واللوجستر اكة نشطة مع جامعة جزر القمر، تضمن الدعم البيداغوحر  .شر

 :الحكامة والتنسيق

نامج عل حكامة مهيكلة وتشاركية، تتكون من  :يعتمد الير

اف العام -  ؛لجنة تقنية للتنسيق تضمن الإشر

 ؛خلية بيداغوجية تصادق عل جودة المحتويات -

ي تحت سلطة الأمانة العامة للوزارة - اتيجر  .لجنة توجيهية تقود التوجيه الاسير

  
 :الجهات الفاعلة والدعم التقن 

وعساهمت عدة أطراف معنية  ي نجاح هذا المشر
ر
 :ف

ر فرانس )وكالة  - تي  ي بصفتها (Expertise Franceإكسبي 
ي قدمت الدعم التقتر

، التر

وع ي إدارة المشر
ر
 ف
ً
 ؛مساعدا

ي الجزر الثلاث CUFOP مركز -
ر
 ؛الذي تولى اللوجستيات وتنظيم التكوينات ف

وع  -  .تنفيذ الإداري والمالىي لل ةدعمالوحدة إدارة المشر

  الإصلاحاتالآفاق المستقبلية 
 
 :والإدماج ف

ة أساسية لمواكبة إصلاحات المالية العمومية ويشمل ر  :يطمح مركز التكوين الآن إلى توسيع دوره كركي 

 ؛وضع تكوين أولىي لهيكلة الكفاءات منذ البداية -

اتيجية للتكوين المستمر  -  ؛إعداد خطة اسير

ي لتوقع احتياجات الوزارة من الكفاء -
ر
اف  .اتإنشاء إطار تحليلي استشر

 الخلاصة

ف مع السياق يشكل رافعة  ية من خلال تكوين مهيكل ومُكيَّ ظهر تجربة جزر القمر أن تعزيز القدرات البشر
ُ
ت

افية داخل الإدارة المالية،  اتيجية لتطوير الاحير أساسية لنجاح الإصلاحات. ويضع المركز نفسه كأداة اسير

 عادلة وشفافة للمالية العمومية.  ة،وتعزيز سيادة السياسات العمومية، وضمان إدارة صارم

 

  



84 
 

 

 

 

 السيد خالد العسال  
 مسؤول معهد المالية

 مديرية الشؤون الإدارية والعامة
 وزارة الاقتصاد والمالية

 المملكة المغربية
 

 

 معهد المالية بالمملكة المغربية

ي منظومة تطوير القدرات المرتبطة بتدبي  المالية 
ر
 معهد المالية بالمملكة المغربية مؤسسة محورية ف

ّ
يُعد

ي مواكبة الإصلاحات الهيكلية وتعزيز حكامتها. فمن خلال 
ر
اتيجية ف العمومية، لما يضطلع به من أدوار اسير

ي 
ر
 ف
ً
 نوعيا

ً
ي تعرفها الإدارة تدخلاته التكوينية والمواكِبة، يُسهم المعهد إسهاما

دعم التحولات العميقة التر

ي هذا 
ر
. ويُنظر إلى التكوين، ف ي

ي إطار التعاون الإقليمي والإفريقر
ر
ي أو ف

العمومية، سواء عل المستوى الوطتر

الإطار، باعتباره أداة بنيوية لإرساء دينامية التحديث الإداري، وترسيخ ثقافة الأداء، وضمان الاستيعاب 

 .لتنظيمية والمؤسساتية المستحدثةالعملي للمعايي  ا

اتيجية  ي تنمية الكفاءات الاسير
ر
 مع هذا التوجه، تتمثل إحدى الوظائف الأساسية للمعهد ف

ً
وانسجاما

نجَز هذه 
ُ
هة. وت اع القرار، عير تصميم وتنفيذ برامج تكوينية متخصصة وموجَّ

ّ
ر وصن للمدبرين العموميي 

اكات متعددة المستويات ي إطار شر
ر
امج ف ر ومؤسسات دولية مرجعية، بما يضمن الير ر وطنيي  ، تشمل فاعلي 

ات وتكامل المقاربات. وتعتمد المنظومة البيداغوجية المعتمدة عل تنوي    ع أنماط التكوين  تقاطع الخير

، ودراسة الحالات  ي
ر التأطي  النظري والتحليل التطبيقر (، وعل المزج بي  ر )حضوري، وعن بُعد، وهجي 

ة، والندوات المقارنة، وتبادل التج ارب المهنية، وذلك ضمن صيغ تنظيمية متعددة، من قبيل دورات الخير

 .العلمية، والملتقيات المتخصصة

وع»ويستند تخطيط وتنفيذ الأنشطة التكوينية إلى مقاربة منهجية قائمة عل  ، ترتكز عل «نمط المشر

 تشخيص دقيق للاحتياجات وبناء تدخلات ملائمة للسياقات المؤسساتية والخصوصيات الوطنية للجهات 

ر أهداف التكوين ومتط ي من ضمان الاتساق بي  ن هذا الخيار المنهجر
ّ
لبات الإصلاح، كما المستفيدة. ويُمك

ي 
ر
ي هذا السياق، اضطلع المعهد بدور محوري ف

ر
امج وفعاليتها وقابليتها للقياس والتقييم. وف يعزز جودة الير

تنفيذ مخططات تكوين واسعة النطاق مرتبطة بتفعيل القانون التنظيمي لقانون المالية، استفاد منها عدد 

ر بمختلف جها ر العموميي  ت المملكة، إلى جانب تنظيمه لأنشطة تكوينية دولية كبي  من الأطر والمسؤولي 

ر المعرفة ات وتوطي  ي إطار منطق تقاسم الخير
ر
ي شبكة معاهد المالية العمومية، ف

ر
 .لفائدة البلدان الأعضاء ف

ي اعتماده مقاربة متعددة الأبعاد، تتجاوز التكوين بالمعتر 
ر
وتتجل القيمة المضافة لمعهد المالية كذلك ف

اتيجية. وتسهم علاقاته الضيق لتشمل  اكات الاسير ، وبناء الشر المساعدة التقنية، والدعم المؤسسي

ي تعزيز 
ر
ي للتنمية، ف

، والبنك الإفريقر ، وصندوق النقد الدولىي التعاونية مع مؤسسات دولية كالبنك الدولىي

 ر 
ً
ي مجال المالية العمومية. كما يلعب المعهد دورا

ر
ي تفعيل آليات مكانته كمنصة إقليمية لنشر المعرفة ف

ر
 ف
ً
ياديا

ي –التعاون جنوب
ر البلدان التر جنوب، بما يسمح بتبادل الممارسات الفضل، ونقل الحلول المبتكرة بي 

 .تواجه تحديات تنموية ومؤسساتية متقاربة
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ي لهذه الجهود، تظل فعالية الإصلاحات مرهونة بتجاوز عدد من الإكراهات البنيوية، من  ورغم الأثر الإيجاتر

ي المراحل التمهيدية لصياغة الإصلاحات، والتفاوتات المجالية بينه
ر
اك مؤسسات التكوين ف ا محدودية إشر

 من وعيه بهذه 
ً
ي الولوج إلى التكوين، إضافة إلى مقاومة التغيي  داخل بعض البنيات الإدارية. وانطلاقا

ر
ف

ي مسارات الإصلاح، وتوسيع التحديات، يتجه المعهد إلى تعزيز مقاربته الاستباقية عير الانخراط المب
ر
كر ف

 عن تقوية 
ً
ي عل النتائج، فضلا

الاعتماد عل الحلول الرقمية للتكوين، وتطوير آليات التتبع والتقييم المبتر

ي 
ر
ر المعرف ي مجال التواصل العلمي والتثمي 

ر
 .سياساته ف

اتيجية مركزية لإنجاح إصلاحات المالية العمو  مية وضمان استدامتها. يمكن اعتبار معهد المالية رافعة اسير

ي ترسيخها داخل المنظومات الإدارية، من 
ر
سهم ف

ُ
ي مواكبة الإصلاحات ت

ر
فمشاركته المبكرة والمنهجية ف

 
ً
ر من الكفاءات والأدوات التحليلية والتنفيذية اللازمة، بما يضمن تطبيقا ر العموميي  ر الفاعلي  خلال تمكي 

ي 
ر
 للسياسات العمومية، ويعزز ف

ً
 وفعّالا

ً
  الآن ذاته مبادئ الحكامة والنجاعة والشفافية. منسجما
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ي بوركينااللقد فرض معهد المالية العمومية  ي يناير  ،تر
ر
نسر  ف

ُ
خلفا للمدرسة الوطنية للإدارات  2025الذي أ

ي  تحتللجمارك المالية والمدرسة الوطنية 
ر
وصاية وزارة الاقتصاد والمالية، نفسه بشعة كفاعل رئيسي ف

. ومع تكوين أكير من  ي والدولىي
ر الوطتر إطار وحضوره النشط  15,000المشهد المالىي العام، عل المستويي 

ي العديد من البلدان الإفريقية، ي
ر
مثل المعهد مؤسسة مرجعية مكرسة للتكوين الأولىي والمستمر للإطارات ف

ي سياق يتسم بالتحديث وترشيد إدارة المالية العمومية، حيث 
ر
. وتندرج مهمته ف ر ر العموميي  والموظفي 

 تحتل قضايا الشفافية والفعالية والمساءلة مكانة محورية. 

ي مواكبة الإصلاحات اله
ر
 ف
ً
 حاسما

ً
. يلعب المعهد دورا ر ر العموميي  يكلية، لا سيما من خلال تكوين الفاعلي 

انية ر نامج-ومن خلال تكييف برامجه باستمرار مع التطورات التنظيمية، مثل تطبيق المي  ، والإدارة القائمة الير

 رافعةيضع المعهد نفسه ك إفريقيا،الاقتصادي والنقدي لغرب مة مع معايي  الاتحاد لائأو الم النتائج،عل 

ي ا للكفاءات
ر
انياتية ف ر  من الأدوات المي 

ً
لإدارة المالية. وتغطي تكويناته مجموعة واسعة من المجالات، بدءا

الجديدة )إطار النفقات متوسط المدى، المحاسبة عل أساس الممتلكات( إلى تقنيات المراقبة، ومنح 

ائب الحديثة. ويتم تعزيز هذه المبادرات بأنشطة بحث و  ابتكار، مثل تنظيم الصفقات العمومية أو الضر

ي الإصلاحات الجارية. 
ر
ي تشجع عل التفكي  المعمق ف

 الملتقيات والندوات، التر

ي عام 
ر
نامج ف ومن الأمثلة الملموسة عل تأثي  المعهد دعمه أثناء تحول بوركينا فاسو نحو الإدارة بنمط الير

انية 1,000. حيث تم تكوين أكير من 2017 ر نامج، مما يوضح -فاعل حول إجراءات وكيفيات تنفيذ المي  الير

 انات السنوية عل هذه الدينامية، مع قدرة المعهد عل تلبية الاحتياجات التشغيلية للإدارات. وتشهد البي

كاء مثل )  (. BSG( أو )GIZتكوين مئات الأعوان كل عام، بالتعاون مع شر

ي اللامركزية 
ر
انياتية، يساهم المعهد بنشاط ف ر ي إلى جانب الإصلاحات المي 

ر
الإدارة العمومية. فمن  والرقمنة ف

ر ودمج الكفاءات الرقمي ر المحليي  ي تحديث خلال تعزيز قدرات الفاعلي 
ر
ي تكويناته، يشارك المعهد ف

ر
ة ف

اكات الأكاديمية والمهنية، عل  ي تعزيز الشر
ر
ر الحكامة الاقتصادية. وترافق هذه الجهود رغبة ف الإدارة وتحسي 

ر التكوين وواقع الميدان.  ، لضمان ملاءمة مثل بي  ي والدولىي
ر الوطتر  المستويي 

ي 
ر
مجال التكيف المستمر مع التطورات التكنولوجية ومع ذلك، لا تزال هناك تحديات قائمة، لا سيما ف

. ولمواجهة ذلك، يطمح المعهد إلى أن يصبح مركز امتياز  ي توطيد التعاون الدولىي
ر
والتنظيمية، وكذلك ف

ر حكامته، وجودة تكويناته، وإشعاعه.  ي المالية العمومية، من خلال تحسي 
ر
 إقليمي ف

ي بوركينا فاسو كخلاصة يُعد معهد المالية العمومية رافعة اسير 
ر
ي قيادة إصلاحات المالية العمومية ف

ر
اتيجية ف

امه بالتكوين والابتكار والتكيف مع المعايي  الدولية، يعمل بلا كلل عل بناء إدارة  ر وإفريقيا. فمن خلال الير

عمومية حديثة، وفعالة، وشفافة، تخدم التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ويجعل منه عمله، الموجه نحو 

 لا غتر عنه لمواجهة تحديات الغد. ال
ً
يكا  مستقبل بشكل قاطع، شر

  

 

  
 السيدة تراوري واتارا فيليسين 

 أستاذة مكونة 
 بوركينا فاسول معهد المالية العمومية

  بوركينا فاسو جمهورية
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 إعلان مؤتمر معاهد المالية
  
 
 2025 مايو  13و 12ف

   
   

 

ي أبيدجان يومي  ،العموميةبمناسبة الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية 
 مايو  13و 12الذي عُقد فر

ي 2025 ق الأوسط والكاريتر
ي شبكة معاهد المالية العمومية لدول إفريقيا والشر

ر
 ، تعلن الدول الأعضاء ف

(RESIFIP)  ما يلي 
ً
 :رسميا

 لدورات السابقة للمؤتمر؛لت الختامية وصيانظرا للت -

افا و  - ر حوكمة اعير معاهد المالية،  بالجهود والتقدم المحرز منذ إنشاء شبكة المؤتمر لتحسي 

ي مجال تنمية 
ر المعاهد الأعضاء، وتجميع الجهود فر وتبادل وتقاسم الممارسات الجيدة بي 

 القدرات؛

 كأداة لمرافقة ديناميات وسياسات التنمية؛  كوينوإبرازا لأهمية ودور الت -

امهم المستم - ر كاء والير ر والشر ر، وتقديرا لجودة أعمال الدورة السابعة للمؤتمر، ودور المنسقي 

 وكذلك المناقشات والحوارات حول موضوع هذا العام؛

 تم الاتفاق عل

ي للتخطيط من  .1 ي شبكة معاهد المالية  كعضو  يتكو القبول انضمام المعهد العرتر
جديد فر

ق الأوسط  ي العمومية لدول إفريقيا والشر  ؛والكاريتر

ي  .2
ر الدول الأعضاء بهدف النهوض بتعزيز كفاءات موظقر الإدارات المالية، ولا تعزيز التعاون بي 

 ؛كوين، وتطوير تكنولوجيات هندسة التكوينسيما من خلال الت

ي مجال الت  .3
 والمالية العمومية؛ كوينتجميع وتبادل الممارسات الجيدة فر

ي مجال الت .4
 ؛كوينتطوير الانفتاح الدولىي والروابط مع وكالات التعاون الدولىي فر

ي الرباط، بالمملكة المغر  .5
ي شهر نوفمير تنظيم ورشة عمل فر

، من أجل تعميق التفكي  2025بية، فر

ي تموقع وتنظيم معاهد المالية العمومية للاستجابة لتوقعات الوزارات المكلفة بالمالية؛
 فر

ي خطة عمل  .6
ر الاعتبار نتائج اللجنة الفرعية المعنية بتعزيز قيمة المتالتفكي  فر ر أخذ بعي  عل  كوني 

 ؛الشبكةمستوى 

 ة القادمة للمؤتمر هي المملكة المغربية؛الدولة المضيفة للدور  .7

ي التحضي  للدورة القادمة من المؤتمر .8
وع فر  .الشر

ي                                                                                
ي أبيدجان فر

 2025مايو  13حرر فر
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 يةكلمة الختامال
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 بنــعـبـــوالسيد عبد السلام 

 مدير الشؤون الإدارية والعامة
 وزارة الاقتصاد والمالية 

رئيس شبكة معاهد المالية 
 ة وميالعم

 المملكة المغربية
 

،  
 
  وسادن

 
 سيدان

  أعضاء الشبكة،
 
 أعزان

 

، باسم شبكة ، أن أتقدم إليكم معاهد المالية العمومية بينما نشارف عل نهاية هذا الجمع العام، اسمحوا لىي

 .بأصدق آيات الشكر عل حضوركم، وتعهدكم الثابت، وجودة الحوارات طوال أعمالنا

لقد شكل هذا الجمع العام، الذي عقد عل هامش الدورة السابعة لمؤتمر معاهد المالية العمومية، لحظة 

ر  ك نحو تعزيز التآزر بي 
، ولكن بالأخص لتأكيد طموحنا المشير قوية، ليس فقط لوضع تقييم جماعي

ي إدارة المالية العموميةكوينيؤسساتنا التم
ر
ر ف ات، والنهوض بثقافة التمي   .ة، وتشجيع تبادل الخير

ر ذالمثمر ال ل الأفكار والتجاربإن تباد ر الماضيي  أهمية و  ،شهد عل حيوية شبكتنا يي أجريناه خلال اليومي 

ي تم تناولها. كما أن
يمكننا س نالوثيق والمستمر وحده هو متعاون عزز قناعتنا بأن الي هالمحاور والمواضيع التر

ي مجال حوكمة المالية
ر
ي تواجهها بلداننا ف

 العمومية.  من الاستجابة بفعالية للتحديات التر

ي أبيدجان عل حفاو 
ر
افيتهم، والظروف الممتازة همترحيب ةأود أن أتقدم بالشكر الجزيل لمضيفينا ف ، واحير

ي هي
ي أه بخالص الشها لسي  أعمالنا بشكل جيد. كما أتوجأالتر

ة، التر مداخلاتها غنت كر لجميع الوفود الحاضر

 أفكارنا الجماعية. 

جم ال ي ختام هذه الدورة إلى إجراءات  المتخذة توصياتوآمل أن تير
ر
وأن تمهد الطريق لمستقبل ملموسة ف

ر مؤسساتنا الت  بي 
ً
 وتضامنا

ً
 وابتكارا

ً
 .يةكوينأكير تكاملا

ي المواعيد القادمة 
ر
ي مرة أخرى بعدد أكير ف

 عودة سعيدة إلى بلدانكم، عل أمل أن نلتقر
ً
أتمتر لكم جميعا

 لشبكتنا.  

  أعلن اختتام الجمع العام للشبكة
ً
 .رسميا

 لانتباهكم. 
ً
 شكرا
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 الحكامة والتنظيم
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 موميةلشبكة معاهد المالية الع تسيي  الهيكل التنظيم  لهيئات ال
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   الأعضاء الدول
 
 العمومية المالية معاهد شبكة ف
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 التنظيم فريق
 

 السيد خالد العسال  
 مسؤول معهد المالية

مديرية الشؤون الإدارية 
 والعامة

 وزارة الاقتصاد والمالية
 المملكة المغربية

 
السيدة توري نيف وفانا 

 نا مافي   
   تقنيةة مستشار  

 
ف

 العلاقات العامة
 جمهورية كوت ديفوار

 

 
 

 السيدة كلودي ريكو
وع  رئيسة مشر

  معهد المالية 
 جمهورية كوت ديفوار

 

 السيد عبد المجيد اوباعلا
انتاج  رئيس مصلحة
  واقتناء التكوين
 معهد المالية

مديرية الشؤون الإدارية 
 والعامة

 وزارة الاقتصاد والمالية
  المملكة المغربية

 السيد مامادو كوليبال  
مسؤول الوسائل العامة 
انية  وزارة المالية والمي  
 جمهورية كوت ديفوار

 

السيدة شانتال لامبي  
 أكاش

ديوان وزير المالية 
انية  والمي  

 جمهورية كوت ديفوار

 

 السيد سعيد فريق
وع  رئيس المشر

 ةمعهد المالي
مديرية الشؤون الإدارية 

 والعامة
 والماليةوزارة الاقتصاد 

 المملكة المغربية

 
 

 السيد ريان كون   
 جمهورية كوت ديفوار

 
 
 

 

السيدة ناتوغوما نيون 
  
 
   سيمبو كون

 
كاتبة ف
ديوان وزير المالية 

انية  والمي  
 جمهورية كوت ديفوار

 

 السيدة لبن  ناجيم  
رئيسة مصلحة التكوين 

 عن بعد
مديرية الشؤون الإدارية 

 والعامة
 والماليةوزارة الاقتصاد 

  المملكة المغربية

 السيدة ايفالا بيديا
 مسؤولة التكوين

  معهد المالية
 جمهورية كوت ديفوار

 
 

 

السيد فيليكس كواس  
 كول  

مساعد مكلف 
 بالمعلوميات

  معهد المالية 
 جمهورية كوت ديفوار
 

 السيدة الهام التونس   
 تأهيل مصلحةرئيسة 
  الكفاءات

الإدارية مديرية الشؤون 
 والعامة

 وزارة الاقتصاد والمالية
 المملكة المغربية

السيد نر  طاه اريستيد  
 كبامبل

  جمهورية كوت ديفوار
 

 

 السيدة مارتا بوسو
  مساعدة 

 
تقنية ف

 العلاقات العامة
  جمهورية كوت ديفوار

 

 السيد سليمان فوفانا
 مهندس معلوميات

 جمهورية كوت ديفوار

 

 

بودو  لسيد كنانكورانا

 انج
 مهندس معلوميات 
 جمهورية كوت ديفوار

 
  

 
 السيد سوماهورو

جمهورية كوت 
  ديفوار
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 مكتبة الصور
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 الكتابة العامة لشبكة معاهد المالية

 78-75-67-37-05 (212)+  هاتف:  

  :  
ون  يد الالكي     CIFP@finances.gov.maالير

  :  
ون   https//resifip.net الموقع الالكي 

mailto:CIFP@finances.gov.ma

